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Введение 

Современный уровень развития психолого-педагогической науки и образовательной 

практики, изменившиеся общественные потребности влияют на обновление 

образовательной деятельности и предъявляют новые требования к качеству дошкольного 

образования.  

В течение ряда лет коллектив муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Центр развития ребенка – детский сад № 29 г. 

Владивостока» (далее – МБДОУ) ведет поиск современного облика образовательного 

учреждения, отвечающего запросам времени, соответствующего потребностям и 

социальному заказу родителей, индивидуальности каждого ребенка. Проводя анализ 

выполнения программы развития МБДОУ на 2014-2019 гг., можно отметить, что 

генеральная цель программы: «Создание модели детского сада как открытого социально-

образовательного центра, удовлетворяющего образовательные и оздоровительные 

потребности детей,  родителей и   педагогов» в целом достигнута. Об этом говорят 

следующие результаты: 

- рост профессионального мастерства педагогических кадров за счет 

совершенствования методической работы в МБДОУ;  

- активная инновационная деятельность педагогического персонала в процессе 

создания системы интегрированных занятий, совместных с родителями мероприятий во 

всех возрастных группах, выпуск методических пособий, обобщающих опыт работы в 

данном направлении; 

- повышение активности педагогов в обобщении и распространении авторских 

разработок, активное участие в городских и всероссийских конкурсах; 

- повышение профессиональной ИКТ-компетентности педагогов: внедрение в 

практику работы с детьми информационно-коммуникационных технологий, 

способствующих межпредметной интеграции и индивидуализации образования в МБДОУ; 

- расширение спектра кружков, в т. ч. платных, художественно-эстетического, 

познавательно-речевого и социально-личностного развития детей; 

- расширение внешних связей с учреждениями культуры, спорта, дополнительного 

образования, что способствовало возникновению новых традиций в МБДОУ, приобщение 

детей к культуре родного края, города через взаимодействие с библиотеками, музеями, 

домами творчества; 

- востребованность услуг МБДОУ не только в микрорайоне, но и в городе. 
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Несмотря на достигнутые результаты, необходимо продолжать работу по стабилизации 

достигнутого уровня в развитии МБДОУ как адаптивного детского сада, реализующего 

дифференцированный подход к образовательным, здоровьесберегающим и социально-

педагогическим потребностям всех участников образовательного процесса, а также  с 

учетом особенностей детей с ограниченными возможностями здоровья и выстроить модель 

перехода учреждения от настоящего к будущему, к новому статусу МБДОУ. Такой 

моделью является программа развития МБДОУ на 2020-2025 гг. «Детский сад будущего». 

Программа выстроена в соответствии с требованиями федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования (далее – ФГОС ДО). 
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Центр развития ребёнка – детский сад 

№ 29 г. Владивостока» на 2020-2025 гг. «Детский сад будущего» 

 

Основание для 

разработки 

программы 

• Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

• Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам-

образовательным программам дошкольного образования (Приказ 

Министерства просвещения Российской Федерации от 31.07.2020г.  

№373); 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования; 

• Концепция развития муниципальной системы образования г. 

Владивостока до 2023г. 

• Устав МБДОУ «Детский сад № 29» 

 

Государственный  

заказчик 

программы 

Администрация города Владивостока 

Руководитель 

программы, 

основные 

разработчики 

Еронько Жанна Викторовна – заведующий МБДОУ «Детский сад № 

29». 

Рабочая группа МБДОУ, состоящая из администрации, членов 

педагогического коллектива 

 

Стратегическая 

цель программы  

 

(Миссия ДОУ) 

Создание современных условий для воспитания, образования и 

развития детей дошкольного возраста, с учетом их индивидуальных 

особенностей, содействие инновационным процессам в 

воспитательно-образовательном пространстве города 

 

Цель программы 

 

 

 

Создание и реализация модели инклюзивной практики, 

способствующей адаптации и социализации детей с ограниченными 

возможностями здоровья в массовом детском саду. 

 

 

Подцели 

программы 

развития 

 

 

1. Создание современного и эффективного мотивационно-

развивающего пространства, ориентированного на повышение 

качества образования, в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

2. Создать условия для развития инклюзивного образования. 

3. Сформировать коллектив, способный эффективно осуществлять 

поставленные цели, создав условия для развития инновационного 

потенциала педагогического коллектива. 

4. Создать эффективную систему взаимодействия учреждения с 

родителями. Включение семьи имеющей ребенка с ограниченными 

возможностями здоровья и семьи нормо – типичного ребенка в 

образовательное пространство МБДОУ в аспекте инклюзивного 

образования   
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Целевые 

индикаторы и 

показатели 

программы 

• Удельный вес численности детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

• Удельный вес численности детей с высоким уровнем социальной 

зрелости;  

• Удельный вес численности детей с высоким уровнем 

интеллектуального развития; 

• Удельный вес численности детей, имеющих высокий уровень 

подготовки к школе;  

• Удельный вес численности выпускников, успевающих на 

начальном этапе обучения за последние три года; 

• Увеличение количества детей, охваченных дополнительными 

услугами; 

• Удельный вес численности детей, участвующих в мероприятиях, 

конкурсах разных уровней; 

• Снижение количества дней, пропущенных по болезни одним 

ребенком; 

• Удельный вес численности педагогов, прошедших аттестацию; 

• Удельный вес численности педагогов, прошедших КПК; 

• Удельный вес численности педагогов, использующих в 

образовательном процессе информационные технологии и 

цифровые образовательные ресурсы; 

• Удельный вес численности педагогов, использующих в 

образовательном процессе инновации проектно-

исследовательских форм работы; 

• Увеличение количества родителей, принимающих активное 

участие в воспитательно-образовательном процессе; 

• Повышение качества здоровьесберегающей среды; 

• Повышение уровня материально-технических, медико-

социальных и педагогических условий для обеспечения 

дошкольного образования. 

Сроки и этапы 

реализации 

программы 

Программа реализуется в три этапа: 2020 – 2025 гг.             

I этап: поисково-апробирующий – 2020-2022 уч. г. 

II этап: конструктивно-преобразующий – 2022-2024 уч. г. 

III этап: рефлексивно-обобщающий – 2024-2025 уч. г. 

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

программы 

1. Создание качественно новой модели инклюзивного 

образовательного учреждения – модели МДОУ на основе обновления 

содержания, форм и методов воспитания и обучения. 

2.Организация комфортной предметно-развивающей и психолого -  

педагогической среды, в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

3. Формирование творческого педагогического коллектива, 

обладающего высокой профессионально-педагогической 

компетентностью, инновационным мышлением, владеющего 

современными образовательными технологиями. 

4. Создание условий для внедрения информационных технологий в 

образовательный процесс. 

5. Максимальное удовлетворение интересов всех участников 

педагогического процесса.  

6. Выполнение социального заказа на предоставление 

образовательных услуг. 

7. Определение миссии учреждения, повышение статуса в 

микрорайоне, городе. 
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I. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр 

развития ребенка - детский сад № 29 г. Владивостока» функционирует и успешно 

развивается с 1987 года.  

 

Название (по Уставу) Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Центр развития ребенка - детский сад № 29 г. 

Владивостока» (МБДОУ «Детский сад № 29») 

Организационно - правовая 

форма 

Бюджетное учреждение 

Учредитель Администрация города Владивостока 

Юридический адрес 690109,  г. Владивосток,  Нейбута, 28   

Телефон/факс 263-67-48 

Электронный адрес mdou029@vlc.ru 

Сайт http://www.ds29.pupils.ru 

Должность руководителя заведующий 

ФИО руководителя Еронько Жанна Викторовна,  

 

МБДОУ ведёт свою образовательную, хозяйственную, финансовую и экономическую 

деятельность, руководствуясь: 

- Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам-образовательным программам дошкольного 

образования (Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.07.2020г.  

№373);  

-Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного 

образования; 

- Уставом МБДОУ, утверждённым постановлением администрации города 

Владивостока от 09.09.2015 № 9481; 

- Лицензией на образовательную деятельность регистрационный № 128 от 

10.05.2017; 

- санитарными нормами, правилами и гигиеническими нормативами, 

установленными для дошкольных образовательных учреждений. 

Миссия МДОУ: Создание современных условий для воспитания, образования и развития 

детей дошкольного возраста с учетом их индивидуальный способностей, содействие 

инновационным процессам в воспитательно-образовательном пространстве города. 

 

http://www.ds29.pupils.ru/
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Основными задачами МБДОУ являются:  

- охрана жизни и укрепление здоровья детей; 

- обеспечение интеллектуального, личностного и физического развития ребенка; 

-социальная адаптация детей с ограниченными возможностями здоровья; 

- взаимодействие с семьей для обеспечения полноценного развития ребенка. 

На сегодняшний день фактическая наполняемость учреждения составляет 349 детей 

дошкольного возраста (от 3 до 7 лет), функционирует 14 групп. Из них: 1 группа 

кратковременного пребывания для детей с ОВЗ – 10 человек, 1 группа компенсирующей 

направленности для детей с ОВЗ– 10 чел., 12 групп общеразвивающей направленности– 

средняя наполняемость 25 чел. В соответствии с современными психолого-

педагогическими рекомендациями комплектование в общеразвивающих группах 

осуществляется по одновозрастному принципу. Режим функционирования - пятидневный с 

7.00 до 19.00 часов. Группа компенсирующей направленности функционирует в режиме не 

полного дня с 8.00 до 18.00. Группа кратковременного пребывания функционирует два 

раза в неделю (понедельник, среда) с 9.00 до 12.00. 

 

1. Анализ внешней среды, окружающий социум 

 

Здание детского сада отдельно стоящее типовое, двух-трехэтажное. Проектная 

мощность – 320 человек. Расположено во дворе жилого массива, вдали от промышленных 

предприятий и вблизи с проезжей частью. Территория детского сада озеленена 

насаждениями по периметру прогулочных участков. На территории учреждения имеются 

различные виды деревьев и кустарников. Силами сотрудников и родителей созданы огород 

и цветники. 

В жилом микрорайоне, где расположен детский сад имеются и другие дошкольные 

образовательные учреждения. Тем не менее наполняемость его достаточно велика. 

Родителей, которые приводят сюда своих детей, привлекает атмосфера эмоционального 

благополучия и комфорта, а также высокий профессиональный уровень педагогов. 

Территориально приближенной к учреждению является МБОУ СОШ № 47, 78. В 

ближайшем расположении от детского сада находятся следующие дошкольные 

образовательные учреждения: МБДОУ «Детский сад № 8», 140, 46. Основные направления 

работы данных учреждений – здоровьесбережение, художественно-эстетическое и 

социально-личностное развитие детей. 
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Проблема: отсутствие направления образования, отличного от приоритетных направлений 

близлежащих дошкольных образовательных учреждений и повышающего статус 

учреждения в микрорайоне. 

Фактор, способствующий решению проблемы: готовность МБДОУ к решению 

поставленной проблемы посредством внедрения инклюзивной модели в работу 

дошкольного учреждения.    

Фактор, препятствующий решению проблемы: отсутствие опыта работы в данном 

направлении. 

    В микрорайоне имеются учреждения дополнительного образования, что 

способствует расширению педагогического воздействия на детей по различным 

направлениям:  

- художественно-эстетическому – посредством знакомства детей с разными видами 

искусства в стенах художественной школы;  

- физкультурно-оздоровительному – в совместной деятельности с педагогами Центра 

дополнительного образования детей (занятия по спортивной аэробной гимнастики); 

- познавательно-речевому – в сотрудничестве с детской библиотекой, детским 

клубом им. Нейбута. 

Кроме того, МБДОУ сотрудничает с другими социокультурными учреждениями 

города. С целью расширения знакомства дошкольников с классическим искусством 

(музыкой, литературой, изобразительным искусством) организуются посещения городских 

детских библиотек, музеев, Приморского театра кукол, филармонии.  

Наиболее часто МБДОУ сотрудничает с учреждениями микрорайона и не чаще двух 

раз в год – с перечисленными учреждениями города. Данное обстоятельство связано с 

удаленностью учреждения. 

Сотрудничество с учреждениями социокультурной сферы микрорайона и города 

позволяет, но не в полной мере  удовлетворять познавательные потребности детей, 

обогащать их эстетический опыт, расширять кругозор, развивать эмоциональную 

отзывчивость. 

Проблема: отсутствие системы взаимодействия с социокультурными учреждениями. 

Фактор, способствующий решению проблемы: тесное сотрудничество с 

образовательными учреждениями города, позволяющее оптимизировать образовательный 

процесс в развитии познавательной, социальной и творческой активности детей. 

Фактор, препятствующий решению проблемы: отсутствие плана взаимодействия 

МБДОУ с социокультурными учреждениями. 
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2. Анализ внутренней среды МДОУ 

2.1. Анализ состояния здоровья, физического состояния воспитанников 

В МДОУ особое внимание уделяется сохранению физического и психического 

здоровья детей. Здоровье детей является предметом пристального внимания 

педагогического коллектива. Дважды в год проводится мониторинг уровня физической 

подготовленности воспитанников. 

 

Сравнительный анализ состояния физического развития детей 

 

Учебный год 

Число воспитанников, % 

Гармоничное 

развитие 

Дисгармоничное 

развитие (за счет 

увеличения массы 

тела)  

Дисгармоничное 

развитие (за счет 

дефицита массы 

тела) 

Дисгармоничное 

развитие 

(всего) 

2017/2018 94,1 2,7 3,2 5,9 

2018/2019 92,2 3,9 3,9 7,8 

2019/2020 88,5 4,1 7,4 11,5 

Из таблицы видно, что по сравнению с 2017/2018 уч. г. в 2019/2020 уч. г. почти в 2 

раза увеличилось число детей с дисгармоничным развитием. 

 

Сравнительный анализ заболеваемости 

 

Учебный 

год 

Распределение детей по 

группам здоровья, % 

Число часто и 

длительно болеющих 

детей, % 

Количество пропусков по 

болезни (пропущено 1 

ребенком д/дней) 

I II III IV Детский сад 

2017/2018 6,7 89,3 4,0 0,9 5,6 12,3 

2018/2019 6,0 86,0 8,0 1,7 4,3 9,0 

2019/2020 7,7 80,3 12,0 1,9 4,1 9,5 

 

Из таблицы видно, что в течение 3 лет количество детей с I группой здоровья 

оставалось примерно на одном и том же уровне, наблюдается тенденция к увеличению 

детей с III группой здоровья. Увеличилось количество детей с IV группой здоровья. 

Общая заболеваемость по учреждению меняется незначительно. Анализируя состояние 

здоровья детей, мы обратили внимание, что при поступлении в дошкольное учреждение с 

каждым годом увеличивается количество детей с ослабленным здоровьем. Превалирует 2 

группа здоровья.  
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Степень адаптации детей младшего возраста МБДОУ 

 

Учебный год 

 

 

Возраст, г. 

Число воспитанников, % 

Легкая степень Средняя степень Тяжелая степень 

2017/2018 3-4 86,0 14,0 - 

2018/2019 3-4 90,5 9,5 - 

2019/2020 3-4 93,5 6,5 - 

 

Из таблицы видно, что в течение 3 лет у воспитанников младшего возраста не 

наблюдалось тяжелой степени адаптации к МБДОУ. Данное обстоятельство объясняется 

отлаженной системой работы воспитателей и психолога с родителями и детьми в период 

адаптации ребенка к новым условиям, а также хорошим состоянием адаптационных 

механизмов.  

При поступлении в группу раннего возраста на каждого воспитанника заводится лист 

адаптации ребенка в условиях МДОУ и карта нервно-психического развития, в которой 1 

раз в 3 месяца отмечаются данные о развитии ребенка за указанный период. Анализ 

уровня нервно-психического развития детей раннего возраста осуществляется методом 

наблюдения по диагностике нервно-психического развития детей 2 и 3 года жизни, 

разработанной К.Л. Печорой, Г.В. Пантюхиной. 

В системе показателей нервно-психического развития выделены наиболее значимые 

линии развития (речь, моторика, сенсорное развитие, развитие движений, социализация). 

Педагоги оценивают и стимулируют развитие детей, ориентируясь на показатели 

следующей возрастной группы, актуализируя таким образом зону ближайшего развития 

ребенка. 

Данные медицинских карт поступающих в ДОУ детей свидетельствуют, что 

не все дети являются абсолютно здоровыми, почти каждый ребенок имеет соматические 

заболевание. Это дает возможность предполагать снижение иммунитета у 

дошкольников в связи с состоянием окружающей среды. Поэтому актуально в 

наше время стоит проблема укрепления и сохранения здоровья детей. 

Для реализации этой задачи в ДОУ созданы следующие условия: 

- имеется спортивный зал, медицинский блок, оборудованные в соответствии 

с санитарными требованиями; 

    - физкультурная нагрузка дается согласно возрасту, группе здоровья и уровню 

физического развития; 
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    - соблюдение режима дня, два раза в день проводятся прогулки; 

    - постоянный медицинский контроль за состоянием здоровья ребенка. 

Особое внимание в детском саду уделяется закаливанию. Основные 

методы закаливания: воздушные ванны, полоскание горла, самомассаж, 

пальчиковая гимнастика. Закаливающие процедуры сочетаются с 

общеразвивающими и игровыми упражнениями, дыхательной гимнастикой, что, 

несомненно, повышает оздоровительный эффект. В целях оздоровления и 

профилактики в групповых помещениях приобретены бактерицидные лампы, 

увлажнители воздуха, ионизаторы. Для питьевого режима используется 

бутилированная обогащенная кислородом вода. 

Большое внимание в МДОУ уделяется организации питания детей, т.к. 

рациональное (полноценное) питание играет первостепенную роль в 

обеспечении гармоничного роста и развития, поддержания здоровья, 

работоспособности и устойчивости детей к действию инфекций и других 

неблагоприятных факторов. Питание в детском саду соответствует санитарно- 

гигиеническим требованиям, натуральные нормы выполняются на 90-95%. 

Блюда отличаются разнообразием, в рацион входят свежие фрукты и овощи в 

натуральном виде. Проводится С-витаминизация третьих блюд. 

В рамках решения этой задачи в ДОУ постоянно проводятся физкультурно- 

оздоровительные мероприятия. Традиционным стало проведение Дней здоровья, 

«Веселых стартов», спортивных праздников, организация весенних каникул, 

походов в летнее время. Но, как правило, мало семей принимают в них участие. 

Уровень медицинского сопровождения образовательного процесса на 

данном этапе можно оценить, как оптимальный. Но наряду с этим, несмотря на 

проведение профилактических мероприятий, заболеваемость в МДОУ остается 

на достаточно высоком уровне.   

      В детском саду имеет место проблема: 

 - отсутствие единой системы оздоровления детей в учреждении и семье, недостаточное 

приобщение дошкольников и их родителей к здоровому образу жизни;  

- существует проблема, связанная с материально-техническим обеспечением: 

оснащение оборудованием спортплощадки на участке, недостаточное оборудование 

спортзала спортивным инвентарём для проведения занятий. 

Пути решения проблемы: разработать и внедрить в процесс работы с детьми 

комплексную систему, направленную на укрепление здоровья воспитанников и 

формирование у них навыков здорового образа жизни: 
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- улучшить работу всего дошкольного учреждения по профилактике простудных 

заболеваний; 

- разработать план-программу оздоровления детей; 

- усилить контроль за физкультурно-оздоровительной работой со стороны администрации; 

- организовать просветительную работу по охране и укреплению здоровья детей с 

педагогами и родителями; 

- оборудовать спортивную площадку на территории сада; 

- пополнить спортзал инвентарём и нестандартным оборудованием. 

Несмотря на большую работу по оздоровлению детей, которая проводится в МДОУ, 

проблема формирования здоровьесберегающей среды, интеграции профилактических и 

оздоровительных технологий в воспитательно-образовательный процесс остается 

актуальной. Не в полной мере в МДОУ уделяется внимание воспитанию у ребенка 

осознанного отношения к двигательной активности, интереса и потребности к 

физическому самосовершенствованию.  

С целью повышения эффективности здоровьесберегающей деятельности 

необходимо дальнейшее совершенствование содержания и форм оздоровительной работы 

в МДОУ. В рамках работы по совершенствованию здоровьесберегающей деятельности 

должное внимание необходимо уделить организации питания детей в МДОУ. 

Таким образом, поиск эффективных мер, направленных на 

совершенствование здоровьесберегающей деятельности, приобретает 

первостепенное значение.  

 

2.2. Анализ уровня освоения образовательной программы детьми 

дошкольного возраста  

 

Содержание образования и особенности его реализации – основные показатели 

деятельности образовательного учреждения, характеризующие внешние и внутренние 

условия развития личности ребенка в процессе освоения ценностей общечеловеческой 

культуры.  

Отбор содержания образования в МДОУ обусловлен: 

- нормативными документами, регламентирующими дошкольное образование:  

• Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

• Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам-образовательным программам дошкольного 
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образования (Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.07.2020г.  

№373);  

• Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования; 

- Квалификацией педагогических кадров; 

- Потребностями родителей в развитии и образовании детей. 

Содержание образовательного процесса определяется совокупностью 

общих и дополнительных программ: 

 

Образовательные программы МДОУ  

 

Комплексные образовательные программы 

 

«От рождения до школы» Инновационная 

программа дошкольного образования под ред. 

Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. 

Васильевой 

 

«Детский сад – 2100» под рук. А.А. Леонтьева 

 

«Кроха» Г.Г. Григорьева 

 

 

Парциальные программы 

 

 «Музыкальные шедевры» О.П. Радынова 

«Ритмическая гимнастика» А.И. Буренина 

«Физкультура от 3 до 7» В.П. Щербаков 

 

 

 

«Наш дом – природа» Программа экологического 

воспитания. Н.А. Рыжова 

 «Юный эколог» С.Н. Николаева 

"Организация опытно - экспериментальной 

деятельности детей 2 - 7 лет" Е.А. Мартынова, 

И.М. Сучкова 

«Детское экспериментирование. Старший 

дошкольный возраст» И.Э. Куликовская, Н.Н. 

Совгир 

«Неизведанное рядом» В.В. Щетинина, О.В. 

Дыбина, Н.П. Рахманова 

«Организация экспериментальной 

деятельности дошкольников» под редакцией  

Прохоровой 

«Ознакомление дошкольников с окружающим 

миром, Экспериментирование» Е.В. Марудова 

«Проекная деятельность дошкольников» И.Е. 

Веракса, А.И. Веракса 

«Трудовое воспитание в детском саду» Т.С. 

Комарова 

Программа социального развития ребенка «Я-

человек» С.А. Козлова 

Программа эмоционального развития детей 

«Удивляюсь, злюсь, боюсь, хвастаюсь и 

радуюсь» С.В. Крюкова 

«Азбука общения» Л.М. Шипицына 

«Основы безопасности детей дошкольного 

возраста» О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина 
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Программы дополнительного образования 

 

«Приобщение детей к истокам русской 

народной культуры» под редакцией О.Л. 

Князевой,  М.Д. Маханевой 

 

Программа художественного воспитания, обучения и 

развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки» И. А. Лыкова 

 

 

Как видно из перечисленных программ, в образовательном 

пространстве МБДОУ установился приоритет инклюзивного образования.  

Система образования в нашей стране в последнее десятилетие 

претерпевает значительные изменения, в том числе касающиеся детей                      

с ограниченными возможностями здоровья. На сегодняшний день проблема 

инклюзивного дошкольного образования является актуальной. С каждым 

годом количество детей с ограниченными возможностями здоровья 

увеличивается. Большинство современных школьников проходят 

предварительную детсадовскую подготовку и важно, чтобы дети с 

ограниченными возможностями здоровья не стали в данной ситуации 

исключением.  

Инклюзивное образование признается сегодня одним из современных 

вариантов организации образования детей с ограниченными возможностями 

здоровья в детском саду, о чем свидетельствуют многочисленные научные 

публикации, выступления представителей гражданского общества, 

родительской общественности.  

Развитие инклюзивного образования – процесс сложный, 

многогранный, затрагивающий, помимо научных и методологических, 

социальные                            и административные ресурсы, а также требующий 

кардинальной перестройки современной системы образования. Внедрение 

инклюзивной практики в дошкольную образовательную организацию если и 

проходит, то проходит односторонне, без учета включения в образовательный 

процесс всех его участников. 

Дети с ограниченными возможностями здоровья являются частью 

педагогической реальности, а значит, важно не столько оценивать его 

целесообразность, сколько искать возможные пути введения ребёнка                   
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с ограниченными возможностями здоровья в массовые группы дошкольной 

образовательной организации. 

Необходимо отметить, что с процессом включения детей                                     

с ограниченными возможностями здоровья в массовые дошкольные 

образовательные организации связано много причин, по которым этот 

процесс может тормозиться. Среди них неактивная позиция руководителя 

дошкольной образовательной организации, неготовность педагогов к работе с 

детьми                      с ограниченными возможностями здоровья, отсутствия 

финансирования инклюзивного образования и, в связи с этим, невозможность 

предоставления всех необходимых условий для обучения детей с 

ограниченными возможностями здоровья.  

Анализ полученных результатов исследования отношения и готовности 

руководителей, педагогов и родителей к инклюзивному образованию в городе 

Владивосток, показал наличие заинтересованности к инклюзивному 

дошкольному образованию, при этом доля опрошенных, поддерживающих 

идею инклюзивного обучения, значительно меньше, чем в других регионах 

России.  

Опрос показал, что уровень готовности дошкольной инфраструктуры 

оценивается, как «низкий» или недостаточный, ДОО не готовы к внедрению 

инклюзивного образования. Неготовность большинства руководителей 

связана с отсутствием чётко разработанных методических указаний, 

разработанной структуры управления инклюзивной ДОО. 

 Детские сады города Владивосток пока ещё слабо приспособлены к 

нуждам детей с ограниченными возможностями здоровья, не готовы принять 

«особенного» ребёнка как равноправного члена коллектива.  

Все эти факты определили проблему нашего исследования: изучить 

инклюзивную практику в дошкольных образовательных организациях и 

создать модель ее реализации. 
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Выявленная проблема и актуальность исследования определили выбор 

темы программы : «Создание и реализация модели инклюзивной практики                

в условиях дошкольной образовательной организации». 

 

Анализ литературы и изучение педагогической реальности позволили 

нам определить цель программы – создание модели дошкольной 

инклюзивной практики, способствующей успешной адаптации и 

социализации детей с ограниченными возможностями здоровья.  

Задачи: 

1. Изучить опыт реализации инклюзивного образования в дошкольных 

организациях.  

2. Исследовать отношение и готовность к дошкольному инклюзивному 

образованию в городе Владивосток.  

3. Создать благоприятную образовательную среду в дошкольной 

организации, обеспечивающей социальную адаптацию детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

4. Разработать пакет локальных документов, регламентирующих 

инклюзивный воспитательно-образовательный процесс в детском саду. 

5. Создать и реализовать модель инклюзивной практики на примере                     

МБДОУ «Детский сад № 29». 

6. Подготовить методические рекомендации по реализации 

инклюзивной практики в дошкольной образовательной организации. 

Основные этапы: 

Первый этап – подготовительный, в ходе которого было проведено 

исследование отношения к инклюзивному образованию у субъектов 

дошкольного образовательного процесса (родителей, педагогов, 

руководителей) и определена готовность дошкольных образовательных 

организаций к внедрению инклюзивного образования в г. Владивосток.  
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Второй этап – содержательный, включал в себя определение цели, задач 

и пути их решения, создание модели инклюзивной практики в условиях 

дошкольной образовательной организации.  

Третий этап – результативный: реализация модели инклюзивной 

практики на базе МБДОУ «Детский сад № 29». Подготовка методических 

рекомендаций по реализации инклюзивной практики в дошкольной 

образовательной организации. 

Новизна и практическая значимость программы заключается в 

следующем: 

- содержащиеся результаты и полученные выводы, ориентированы на 

применение в сфере дошкольного образования, могут быть использованы для 

анализа возможности создания условий инклюзивного образования в 

дошкольных образовательных организациях города Владивосток; 

- предложен способ реализации модели инклюзивной практики                         

в дошкольной образовательной организации; 

- подготовлены методические рекомендации по реализации 

инклюзивной практики в дошкольной образовательной организации, которые 

могут быть использованы руководителями дошкольных учреждений города 

Владивосток при внедрении инклюзивного образования. 

Результативность ДОУ как целостной воспитательной системы представлена в 

следующих показателях: целевые ориентиры (модель выпускника), оценка социально-

экономической эффективности программы (целевые индикаторы и показатели 

программы). 

 Современная модель выпускника МДОУ строится на основе его готовности к 

самореализации в современном мире. Модельные потребности выпускника МДОУ - это 

стремление к общению, физическому движению, познанию окружающего мира и явлений 

в нем. 

Модель выпускника с ОВЗ строится на основе его социальной адаптации к социуму. 
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Положительное 

отношение к себе, 

уверенность в своих 

силах, открытость 

внешнему миру 

Чувство 

собственного 

достоинства, 

уважение 

достоинства других 

Доброжелательность 

(внимание к 

окружающим) 

Возрастные характеристики ребенка как цели и направления развития 
(общие базовые достижения развития ребенка к моменту перехода от 

дошкольного детства к школьному) 

 

 

 

 

 
Компетентность 

ребенка в разных видах деятельности и в области отношений с другими 

людьми 

Самореализация и саморазвитие  

в различных сферах действительности 

Наблюдательность 

Ответственность 

перед собой и 

другими людьми 

Инициативность и 

самостоятельность 

 

Воображение и 

фантазия 

 

Волевое начало 

Познавательный 

интерес 

Коммуникативность 

(социальные навыки) 

Творческое 

самовыражение 

Любознательность 
(исследовательский интерес) 

Образ «Я» 

(базовое доверие, 

чувство 

защищенности) 

Произвольность 

регуляции 

поведения 

Модель выпускника 
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Выполнение требований реализуемых программ и повышение качества 

подготовки детей к школе повлекло за собой увеличение объема познавательно-

речевого и экспериментально-исследовательского циклов, что определило 

проблему сокращения времени в течение дня для организации игровой 

деятельности детей.  

Пути решения проблемы:  

- максимально рационализировать сетку занятий с целью высвобождения 

времени в период пребывания ребенка в детском саду для игровой деятельности; 

- занятия экспериментально-исследовательского цикла проводить в форме 

игровой деятельности. 

 

Работа коллектива строится на основе концепции дошкольного воспитания. Главной 

задачей развития коллектив ДОУ считает индивидуально-дифференцированный подход 

в образовательном процессе. Педагоги наблюдают за самочувствием каждого ребенка, 

варьируют нагрузку и содержание деятельности, реализуют индивидуальный подход к 

детям с учетом личностных, физиологических, нервно-психических особенностей и 

эмоционального состояния.  

Начиная с раннего возраста, в МДОУ ведется наблюдение за развитием детей, 

изучаются индивидуальные особенности, интересы, способности для обеспечения 

индивидуального подхода к каждому ребенку. Проводится наблюдение за ребенком с 

целью выявления хода его психического развития в соответствии с возрастными нормами 

и состоянием здоровья. 

Реализация индивидуально-дифференцированного подхода в образовательном 

процессе способствует внедрению информационно-коммуникационных технологий и 

цифровых образовательных ресурсов, позволяющих учитывать уровень и 

индивидуальный темп освоения программного материала детьми. 

Большое внимание уделяется взаимодействию с родителями, повышению их 

педагогической компетентности. Педагоги проводят индивидуальные и подгрупповые 

беседы и консультации, совместные интегрированные занятия и семинары-практикумы с 

использованием информационных технологий и др.  

Проблема: переукомплектованность МДОУ детьми, большое количество детей, 

состоящих на учете у специалистов по состоянию здоровья. 

Пути решения проблемы:  

- совершенствовать индивидуально-дифференцированный подход с учетом 

контингента детей;  
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- активизировать деятельность специалистов с детьми, требующими индивидуального 

подхода;  

- привлекать родителей к совместной деятельности по данной проблеме.  

 

Психологизация образовательного процесса 

Психологическое сопровождение образовательного процесса в МДОУ осуществляется 

с учетом реализуемых программ и требований к подготовке детей к школе, особенностей 

личностного развития каждого воспитанника, психолого-педагогического взаимодействия 

взрослых участников образовательного процесса под руководством педагога-психолога, 

деятельность которого направлена на психодиагностику основных психических 

процессов детей, готовности их к школе, эмоционального и психического благополучия. 

Данные психодиагностики позволяют определить зону ближайшего развития ребенка и 

учитываются при планировании образовательной работы.  

Педагог-психолог реализует следующие направления работы: 

- изучение индивидуальных особенностей воспитания и развития детей, их интересов, 

способностей и склонностей для обеспечения индивидуального подхода к каждому 

ребенку; 

- индивидуальное обследование каждого ребенка с целью выявления хода его 

психического развития в соответствии с возрастными нормами; 

- разработку и апробирование программ, направленных на устранение выявленных 

отклонений в развитии ребенка (развивающая и коррекционная работа); 

- повышение уровня психолого-педагогических знаний взрослых участников 

образовательного процесса, способствующих воспитанию и всестороннему развитию 

детей; 

- консультирование по проблемам педагогики сотрудничества, межличностных 

отношений в группе и семье, что позволяет вырабатывать стратегию психологизации 

образовательного процесса, способствующего гармоничному развитию личности каждого 

ребенка. 

С целью повышения эффективности психологического сопровождения 

образовательного процесса в МДОУ выстроена система взаимодействия со 

специалистами городского «Центра диагностики и консультирования «Коррекция», 

благодаря чему стало возможным проведение углубленной индивидуальной работы с 

детьми и их родителями на основе психодиагностики детей, проводимой специалистами 

Центра коррекции. В адаптационный период родители могут получить консультации 

специалистов по различным проблемам.  
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Для изучения психолого-педагогической компетентности родителей проводится их 

анкетирование. 

Уровень психолого-педагогической компетентности родителей 

Уровень Число родителей, % 

Высокий 27 

Средний 56 

Низкий 17 

 

Приведенные в таблице результаты анкетирования родителей с целью выявления 

психолого-педагогической компетентности показывают, что у 17% она на низком уровне. 

Несмотря на выстроенную в МДОУ систему психологического сопровождения имеет 

место проблема:  

- наличие категории родителей, отвергающих имеющиеся у ребенка проблемы 

психического развития; 

- повышения уровня психологической компетентности педагогов в работе с 

родителями. 

Факторы, способствующие решению проблемы:  

- накопленный опыт психолого-педагогического сопровождения образовательного 

процесса; 

- наличие в МДОУ специалиста и отлаженная совместная работа с Центром коррекции 

(педагог-психолог, специалисты «Центра диагностики и консультирования «Коррекции»). 

Фактор, препятствующий решению проблемы: недостаточный уровень 

доверительных и партнерских взаимоотношений между субъектами образовательного 

пространства. 

Пути решения проблемы:  

- ознакомить и на практике обучить педагогов современным технологиям 

психологической помощи родителям в решении проблемных ситуаций с детьми; 

- формировать у педагогов устойчивую мотивацию к позитивному принятию личности 

каждого ребенка. 

 

2.3. Анализ состояния взаимодействия с семьями воспитанников 

 

Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и обучению в тесном 

контакте с семьей. В МДОУ ежегодно проводится опрос родителей с целью уточнения 

социологических данных. Эти данные ежегодно обобщаются. 

Характеристика состава семей 

Состав семьи Число семей, % 

Полная 77,8 
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Неполная 22,2 

Малообеспеченная 9,9 

Опекаемая 0,6 

С одним ребенком 58,7 

С двумя и более детьми 41,3 

 

Характеристика возрастного состава родителей 

Возраст, лет Число родителей, % 

До 25 12,6 

До 30 37,2 

До 40 42,9 

Старше 40 7,3 

 

Характеристика социального статуса родителей 

Социальный статус Число родителей, % 

Рабочие 16,7 

Служащие 29,1 

Представители сферы образования 9,5 

Предприниматели 42,6 

Безработные 2,1 

 

Характеристика образовательного уровня родителей 

Образование Число родителей, % 

Среднее 19,8 

Среднее специальное 42,2 

Высшее 38 

 

Проведя анализ видно, что основной контингент родителей, чьи дети в настоящий 

момент посещают МДОУ, имеют среднее специальное и высшее образование, социальный 

статус служащие и предприниматели, возраст 25-40 лет. 

Изучение семейной микросреды воспитанников позволяет дифференцированно 

подходить к работе с семьей, выстраивая ее по нескольким направлениям: 

- укрепление здоровья детей (совместно с психологом); 

- создание единого образовательного пространства (совместно со специалистами); 

- защита прав ребенка, повышение родительской компетентности в вопросах 

воспитания; 

- формирование личности ребенка и индивидуальная воспитательная работа (совместно 

с психологом); 

- организация совместных досугов, детских праздников и спортивных мероприятий. 

Наиболее эффективны следующие формы работы с семьей: 

- приглашение родителей на занятие; 
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- привлечение родителей к участию в совместных с детьми конкурсах, соревнованиях, 

выставках, экскурсиях; 

- проведение индивидуальных и групповых бесед, консультаций, родительских 

собраний в нетрадиционной форме; 

- ежегодное проведение «День открытых дверей»; 

- действует игровой центр поддержки родителей «Вместе». 

Кроме того, в рамках работы по развитию инклюзивного образования педагоги МДОУ 

оказывают родителям консультативную помощь в решении задач  воспитания и обучения 

детей. 

Подобные меры объективно работают на укрепление отношений между 

представителями разных поколений в семье. 

С целью получения информации об уровне оценки работы МДОУ традиционным 

стал опрос родителей «Что их привлекает в МДОУ»: 

Критерии Число родителей,% 

Близость детского сада к дому 63 

Высокий профессиональный уровень сотрудников 75 

Хорошие отношения ребенка с воспитателем 79 

Развитие интеллектуально-творческих и познавательных 

способностей 

73 

Наличие новых программ, качественная подготовка детей 

к школе 

32 

Физкультурно-оздоровительная работа, развитие 

двигательных навыков 

55 

Хорошая организация режима и питания 75 

Проведение психолого-педагогических консультаций 67 

Хороший микроклимат в коллективе 45 

Возможность участвовать в жизни МДОУ 19 

 

Таким образом, большинство родителей удовлетворены качеством предоставляемых 

услуг. В первую очередь привлекает наличие хороших отношений ребенка с воспитателем 

(79%). Немаловажным также является следующие показатели: развитие интеллектуально-

творческих и познавательных способностей (73%), хорошая организация режима и 

питания (75%), высокий профессиональный уровень сотрудников (75%). 

Изучив социальный заказ семьи в отношении образовательных и оздоровительных 

услуг в МДОУ организована кружковая работа, функционирующая без оплаты:  

- «Здоровячок» (здоровьесберегающие технологии с использованием элементов 

стретчинга,  черлидинга,  креативной гимнастики); 
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-  «Бусинка» ( развитие мелкой моторики рук, бисероплетение); 

- «Золотые ручки» ( экопластика); 

-  «Радуга» (нетрадиционные техники рисования); 

- «Чудеса своими руками» (карвинг); 

- «Юный исследователь» (опытно-исследовательская деятельность). 

Организации платных образовательных услуг способствовало анкетирование, 

результаты которого показали уровень готовности родителей платить за дополнительные 

услуги: 

- развитие детей в изобразительной деятельности – 25%;  

- ритмика, танцы – 63%; 

-коррекция речевых нарушений – 27%. 

Взаимодействие детского сада с учреждениями дополнительного образования 

позволило привлечь к оказанию дополнительных услуг педагогов-специалистов из 

художественной школы, спортивного клуба и Центра творчества.  

Несмотря на установившееся взаимопонимание педагогов с семьями воспитанников, 

имеет место следующая проблема:  отстраненность семьи от образовательного 

пространства МДОУ. Недостаточно высокий уровень посещаемости родителями ряда 

методических мероприятий (круглые столы, обучающие семинары и т.п.). 

Факторы, способствующие решению проблемы:  

- условия, имеющиеся для включения семей в образовательное пространство МДОУ; 

- готовность МДОУ к переходу на более качественный уровень сотрудничества с 

родителями. 

Факторы, препятствующие решению проблемы:  

- недостаточный уровень психолого-педагогической компетентности родителей; 

- низкий уровень мотивации и инициативы родителей к совместной деятельности и 

сотрудничеству с МДОУ.; 

- доминирование в МДОУ традиционных форм взаимодействия с семьей. 

Пути решения проблемы: организовать общение педагогов с родителями 

посредством интернет-сайта, электронной почты, интернет-клубов различной 

направленности. 

 

2.4. Анализ кадрового состава работников 

 

Педагогический коллектив МДОУ представлен: заведующим, заместителем 

заведующего по воспитательной работе, воспитателями, музыкальными руководителями, 
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педагогом-психологом, инструктором по физической культуре, преподавателем ИЗО. 

Данные о работниках обобщены в таблицах. 

 

Возрастной состав коллектива МДОУ 

 

Возраст, лет 

Число работников, % 

Педагогические работники Обслуживающий персонал 

До 25 13 12 

25-29 27 19 

30-49 41 43 

50-55 13 10 

Более 55 6 16 

  

Из таблицы видно, что в МДОУ наблюдается «омоложение» педагогического 

состава.  

Уровень образования работников МДОУ 

 

Образование 

Число работников, % 

Педагогические работники Обслуживающий персонал 

Высшее 42 28 

Среднее 

специальное 

58 61 

Среднее - 11 

 

В текущем учебном году в коллектив влились молодые специалисты – выпускники 

Спасского педагогического колледжа (3 человека) и государственного университета 

ДВФУ (инструктор по физической культуре). 

 

Наличие квалификационной категории у педагогических кадров 

 

 

Год 

Число работников, % 

Высшая 

квалификационная 

категория 

Первая 

квалификационная 

категория 

Вторая 

квалификационная 

категория 

Соответствие 

занимаемой 

должности 

2018/2019 

уч.год 

29 52 19 - 

2019/2020 

уч.год 

38 46 10 6 
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Процесс повышения квалификации педагогов МДОУ является непрерывным. 

Содержание и формы по повышению квалификации меняются в зависимости от реального 

изменения уровня квалификации педагогов, от целей и задач, актуальных на данном этапе 

как для МДОУ, так и для самих работников. Совершенствование уровня профессионально-

педагогической квалификации педагогов осуществляется через посещение курсов 

повышения квалификации, организуемых ПК ИРО, и различные формы методической 

деятельности в МДОУ. 

В настоящее время 100 % педагогов МДОУ прошли курсы повышения 

квалификации. 

Традиционными формами организации методической работы в МДОУ стали 

семинары, педагогические чтения, консультации, организация открытых просмотров 

занятий опытных педагогов, выставки психолого-педагогической литературы, 

способствующие самообразованию педагогов и др. 

Целенаправленная работа по повышению квалификации позволила педагогам 

повысить свой профессиональный уровень и активно принимать участие в городских, 

краевых и всероссийских мероприятиях. 

За свои достижения в работе наши сотрудники имеют награды и поощрения: 

- Почетная грамота Министерства образования и науки РФ – 3 педагога; 

- Благодарность от Думы города Владивостока 

- Благодарственное письмо главы города Владивостока  

- Благодарственное письмо от Администрации города Владивостока 

 - Почетная грамота Законодательного собрания Приморского края 

- Благодарность   Законодательного собрания Приморского края 

- знак «Почетный работник города Владивостока»  - 2 педагога 

 

Несмотря на наличие в МДОУ системы повышения профессионального мастерства, 

актуальными остаются следующие проблемы:  

- недостаточный уровень знания педагогами современных компьютерных 

технологий; 

- педагоги недостаточно используют имеющийся профессиональный потенциал для 

обобщения опыта работы в виде подготовки и издания методических пособий. 

Фактор, способствующий решению проблем: рост интереса педагогов к 

использованию и созданию цифровых образовательных ресурсов при образовательной 

работе с детьми; 

- у педагогов накоплено достаточно опыта работы с детьми по разным направлениям. 
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Факторы, препятствующие решению проблем:  

- недостаток возможностей по овладению педагогами ИКТ в рамках повышения 

квалификации; 

- отсутствие системы мотивации и специализированной подготовки педагогов в 

целях издания методических материалов. 

Пути решения проблемы:  

- проведение обучающих семинаров, мастер-классов в учреждении по формированию 

компьютерной грамотности педагогов с целью внедрения информационных технологий в 

образовательный процесс МДОУ; 

- создание системы мотивации и стимулирования педагогического персонала с целью 

активного распространения опыта работы.  

 

Таким образом, можно сделать вывод, что в МДОУ работает сплоченный, 

квалифицированный, стабильный коллектив. На данный момент дошкольное учреждение 

полностью укомплектовано педагогическими кадрами, коллектив объединен единой целью 

и задачами в работе и имеет благоприятный психологический климат.   

 

2.5. Анализ состояния материально-технической базы 

 

Состояние материально-технической базы МДОУ соответствует санитарно-

гигиеническим и педагогическим требованиям и позволяет на оптимальном уровне 

реализовать образовательные задачи. На территории МДОУ имеются прогулочные участки 

для разных возрастных групп, в проекте оборудование спортплощадки с необходимым 

спортивным инвентарём.  

На территории МДОУ разбиты цветники, есть огород, что позволяет решать задачи 

экспериментально-исследовательской деятельности. В процессе ознакомления детей с 

окружающим миром ведется работа по экологическому и трудовому воспитанию. 

Для изучения и закрепления с детьми знаний дорожного движения создан центр 

дорожной грамотности – на асфальтовое покрытие нанесена дорожная разметка, 

изготовлены крупные деревянные модели зданий (дома, больница) и технических служб 

(автомастерская, автозаправочная станция), приобретены 2 велосипеда, 2 автомобиля, 

дорожные знаки.  

В МБДОУ имеются следующие помещения: медицинский блок (кабинет медицинского 

работника, процедурный кабинет, изолятор); прачечная; пищеблок; 13 групповых 

помещений; музыкальный, спортивный залы, изостудия, кабинет педагога-психолога, 

кабинет заведующего, методический кабинет. 
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 В группах созданы оптимальные условия для здоровьесбережения воспитанников: 

приобретены бактерицидные лампы, увлажнители и ионизаторы воздуха, обеспечен 

бутилированный питьевой режим.  

Совместными усилиями сотрудников, родителей и детей создана комфортная 

предметная развивающая среда, в которой отражено конкретное содержание реализуемых 

программ. Учебное и игровое оборудование соответствует возрастным особенностям 

детей, отвечают санитарно-гигиеническим требованиям. Оборудование безопасно в 

эксплуатации, удобно и рационально расположено. Имеется свободный доступ к игровому 

и спортивному оборудованию, к средствам для занятий художественной, изобразительной, 

конструктивной и подвижной деятельностью. Разумно используются все помещения: 

предусмотрено использование залов и кабинетов во вторую половину дня для реализации 

платных образовательных услуг. 

Оборудование и зоны многофункциональны. Обстановка в игровых уголках мобильна. 

Ширмы, занавески, мягкие модули позволяют детям самостоятельно менять пространство. 

Использование игрушек-заместителей помогает развивать мышление и воображение. В 

каждой группе расположен уголок для работы с различными материалами для развития 

мелкой моторики, физкультурный уголок, дидактическое панно, несущие познавательно-

развивающую нагрузку.  

В каждой группе создана развивающая среда для экспериментально-исследовательской 

деятельности (уголки экспериментирования). Ребята самостоятельно могут провести 

опыты, эксперименты, исследование. С целью выявления и поддержки одаренных и 

талантливых детей в МБДОУ создана лаборатория «Я-исследователь», где дети проводят 

опыты-эксперименты с растениями, высаживают их на огороде, и представляют свой 

опыт-результат в виде презентации на конкурс.  

Наличие технических средств и мультимедийной техники (магнитофон, телевизор, 

проектор, интерактивная доска) позволяет слушать музыкальные произведения, проводить 

праздники, развлечения на высоком эмоциональном уровне. Использование интерактивной 

доски позволяет педагогам проводить увлекательные познавательные занятия в 

нетрадиционной форме с использованием ИКТ.  

Вариативное и рациональное использование помещений позволяет обеспечить в 

детском саду максимальный психологический комфорт для каждого ребенка. Повышению 

качества воспитательной и образовательной работы способствует созданная в группах 

предметно-развивающая среда.  

Тем не менее, актуальными остаются следующие проблемы:   
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- сложность пополнения игровых комнат оборудованием для сюжетно-ролевых игр, 

игровых уголков игровым дидактическим материалом из-за высокой стоимости 

эстетически оформленных и добротно изготовленных игрушек и пособий;  

- отсутствие современных информационных средств в каждой групповой ячейке для 

организации образовательного процесса (ноутбук);  

- недостаточное обеспечение лаборатории современным оборудованием для 

проведения опытно-экспериментальной деятельности (электронный микроскоп и др.). 

Пути решения проблемы:  

- приобрести в каждую группу оборудование для сюжетно-ролевых игр; 

-  пополнить групповые комнаты игровым дидактическим материалом; 

- приобрести современные информационные средства для каждой групповой ячейки; 

- пополнить лабораторию МДОУ современным экспериментально-исследовательским 

оборудованием. 

 

 2.6. Анализ состояния управления МДОУ 

Управление МДОУ осуществляется на основе стратегического (программа развития 

МДОУ) и тактического (годовой план) планирования. Регулярно проводится 

корректировка планов в соответствии с промежуточными результатами деятельности.  

Наличие программы развития МДОУ позволяет четко видеть перспективы 

деятельности учреждения, является основанием для осуществления годового 

планирования, определяет контрольные параметры деятельности МДОУ. 

Годовой план, как тактический документ, обеспечивает эффективную деятельность 

учреждения в течение учебного года, способствует решению задач, актуальных для МДОУ 

в данный период. В документе отражаются основные направления деятельности, формы 

организации работы, участники, ответственные исполнители и сроки исполнения.  

Созданная в МДОУ система планирования деятельности обеспечивает тесную 

взаимосвязь тактического и стратегического планирования, последовательность и 

систематичность реализации целей и задач. 

• В учреждении – линейно-функциональная организационная структура. Нормативное 

правовое сопровождение данной организационной структуры определяется 

Конституцией РФ, Трудовым кодексом РФ от 30.12.2001 № 197-ФЗ, Законом РФ от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Порядок 

организации и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам-образовательным программам дошкольного 

образования (Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
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31.07.2020г.  №373); Федеральным государственным образовательным стандартом 

дошкольного образования, договором между учредителем и МДОУ. Деятельность 

учреждения регламентируется Уставом, приказами и распоряжениями управления 

образованием, штатным расписанием, приказами заведующего МДОУ, правилами 

внутреннего трудового распорядка, коллективным договором. 

Органом коллегиального решения вопросов, связанных с развитием и 

совершенствованием образовательной работы с детьми и методической работы с 

педагогами является постоянно действующий педагогический совет.  

В учреждении существует отлаженная система контроля образовательного процесса 

и педагогической деятельности. Используются такие виды контроля, как предварительный, 

текущий и итоговый. Все виды контроля в МДОУ взаимосвязаны. Проверки 

осуществляются на основании годового и месячного планов работы. 

При планировании контроля определяются цель, задачи, функции, содержание, 

методы и формы его проведения. При выборе форм и методов изучения образовательного 

процесса наиболее часто используются беседы с воспитателями и воспитанниками, 

посещение групп, наблюдение за педагогической деятельностью, изучение документации, 

анализ детских работ.  

Контроль позволяет периодически получать информацию о положении дел в МДОУ, 

своевременно выявлять отклонения от ожидаемых результатов и вносить коррективы, тем 

самым обеспечивая оптимальный вариант гибкого планирования.  

По результатам контроля составляется аналитическая справка, оцениваются 

результаты деятельности педагогов, вырабатываются рекомендации, составляются отчеты 

по результатам диагностики, проводится сравнительный анализ. В МДОУ используется в 

основном административный контроль, реже – взаимоконтроль. 

Уровень состояния управления на данном этапе развития можно оценить как 

достаточный.  

В условиях современных подходов к управлению МДОУ возникает проблема 

отсутствия в практике работы заведующего специальных компьютерных программ по 

делопроизводству, управлению кадрами, для обработки информационного банка данных о 

воспитанниках.  

Факторы, способствующие решению проблемы:  

- наличие системы планирования в МДОУ;  

- имеющаяся в МДОУ организационная структура; 

-системный характер контроля. 

Факторы, препятствующие решению проблемы:  
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- сложность пополнения специальными компьютерными программами из-за высокой 

стоимости; 

- недостаточное обеспечение  современным компьютерным оборудованием. 

Пути решения проблемы: создать условия для внедрения современных ИКТ в 

управление МДОУ. 

 

Общие выводы: 

Анализ исходного состояния МДОУ позволил выделить и объединить проблемы и пути их 

решения: 

Проблемы Пути решения 

Отсутствие единой системы оздоровления 

детей в учреждении и семье, недостаточное 

приобщение дошкольников и их родителей 

к здоровому образу жизни;  

- существует проблема, связанная с 

материально-техническим обеспечением: 

оснащение оборудованием спортплощадки 

на участке, недостаточное оборудование 

спортзала спортивным инвентарём для 

проведения занятий. 

 

Разработать и внедрить в процесс работы с 

детьми комплексную систему, 

направленную на укрепление здоровья 

воспитанников и формирование у них 

навыков здорового образа жизни: 

- улучшить работу всего дошкольного 

учреждения по профилактике простудных 

заболеваний; 

- разработать план-программу оздоровления 

детей; 

- усилить контроль за физкультурно-

оздоровительной работой со стороны 

администрации; 

- организовать просветительную работу по 

охране и укреплению здоровья детей с 

педагогами и родителями; 

- оборудовать  спортивную площадку на 

территории сада; 

- пополнить спортзал инвентарём и 

нестандартным оборудованием. 

 

Сокращения времени в течение дня для 

организации игровой деятельности 

детей.  

 

Максимально рационализировать сетку 

занятий с целью высвобождения 

времени в период пребывания ребенка 

в детском саду для игровой 

деятельности; 

- занятия экспериментально-

исследовательского цикла проводить в 

форме игровой деятельности. 

 

Переукомплектованность МДОУ детьми, 

большое количество детей, состоящих на 

учете у специалистов по состоянию 

здоровья. 

 

Совершенствовать индивидуально-

дифференцированный подход с учетом 

контингента детей;  

- активизировать деятельность 

специалистов с детьми, требующими 

индивидуального подхода;  

- привлекать родителей к совместной 
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деятельности по данной проблеме.  

 

Наличие категории родителей, 

отвергающих имеющиеся у ребенка 

проблемы психического развития; 

- повышения уровня психологической 

компетентности педагогов в работе с 

родителями. 

 

Ознакомить и на практике обучить 

педагогов современным технологиям 

психологической помощи родителям в 

решении проблемных ситуаций с детьми; 

- формировать у педагогов устойчивую 

мотивацию к позитивному принятию 

личности каждого ребенка. 

 

Отстраненность семьи от образовательного 

пространства МДОУ. Недостаточно 

высокий уровень посещаемости родителями 

ряда методических мероприятий (круглые 

столы, обучающие семинары и т.п.) 

 

 

Организовать общение педагогов с 

родителями посредством интернет-сайта, 

электронной почты, интернет-клубов 

различной направленности 

Недостаточный уровень знания педагогами 

современных компьютерных технологий; 

- педагоги недостаточно используют 

имеющийся профессиональный потенциал 

для обобщения опыта работы в виде 

подготовки и издания методических 

пособий. 

 

 

Проведение обучающих семинаров, мастер-

классов в учреждении по формированию 

компьютерной грамотности педагогов с 

целью внедрения информационных 

технологий в образовательный процесс 

МДОУ; 

- создание системы мотивации и 

стимулирования педагогического персонала 

с целью активного распространения опыта 

работы.  

 

Сложность пополнения игровых комнат 

оборудованием для сюжетно-ролевых игр, 

игровых уголков игровым дидактическим 

материалом из-за высокой стоимости 

эстетически оформленных и добротно 

изготовленных игрушек и пособий;  

- отсутствие современных информационных 

средств в каждой групповой ячейке для 

организации образовательного процесса 

(ноутбук);  

- недостаточное обеспечение лаборатории 

современным оборудованием для 

проведения опытно-экспериментальной 

деятельности (электронный микроскоп и 

др.). 

 

 

 

Приобрести в каждую группу оборудование 

для сюжетно-ролевых игр; 

 - пополнить групповые комнаты 

игровым дидактическим материалом; 

- приобрести современные 

информационные средства для каждой 

групповой ячейки; 

- пополнить лабораторию «Я-

исследователь» современным 

экспериментально-исследовательским 

оборудованием. 

 

Отсутствие в практике работы заведующего 

специальных компьютерных программ по 

делопроизводству, управлению кадрами, 

для обработки информационного банка 

данных о воспитанниках.  

Создать условия для внедрения 

современных ИКТ в управление МДОУ. 
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II. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

 
Построение образовательного процесса в детском саду, реализующего 

инклюзивную практику, диктует необходимость создания структурно-функциональной 

модели, основанной на интеграции системного, компетентностного и 

дифференцированного подходов. 

В связи с этим, сегодня процесс интеграции детей с ограниченными возможностями 

здоровья в дошкольные образовательные организации активизируется, апробируются 

разнoобразные модели и формы взаимодействия специального и массового образования, 

предпринимаются попытки                 создания адекватных условий для наиболее полной 

социальной адаптации           и развития личности таких детей. 

Проведенный анализ моделей, показал, что разработанные модели                  по 

структуре совпадают, а по содержанию имеют как сходства, так и различия, в 

зависимости от возрастных и психофизиологических особенностей детей                с ОВЗ, 

а также от особенностей привлечения всех участников образовательного процесса. 

Именно поэтому уровень развития практики инклюзивного образования в регионах 

нашей страны неравномерен. 

Теоретический анализ инклюзивной практики в российских дошкольных 

образовательных организациях показал, что региональные модели развития процесса 

инклюзии отличаются друг от друга по 5 основным факторам:  

- заинтересованной позиции административных органов управления образования;  

- вариантов финансирования деятельности образовательных учреждений;  

- развития служб психолого-педагогического сопровождения;  

- активности общественных организаций;  

- наличия подготовленных кадров.  

В связи с этим, сегодня процесс интеграции детей с ограниченными возможностями 

здоровья в дошкольные образовательные организации активизируется, апробируя 

разнообразные формы взаимодействия специального и массового образования, 

предпринимаются попытки создания адекватных условий для наиболее полной 

социальной адаптации и развития личности таких детей.  

В настоящее время, согласно представленному опыту экспериментальных площадок 

для детей с ограниченными возможностями здоровья существуют детские сады 

комбинированного вида, детские сады, в которых созданы дополнительные структурные 

подразделения: Центр игровой поддержки развития (ЦИПР), Консультативный пункт 
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(КП), Служба ранней помощи (СРП), массовые детские сады с группами 

кратковременного пребывания «Особый ребенок», массовые детские сады, в которых                    

создаются инклюзивные группы. 

Создание и открытие групп кратковременного пребывания на базе детского сада 

общеразвивающей направленности, предоставляет возможность детям с ограниченными 

возможностями здоровья проходить                 адаптационный период и в дальнейшем 

интегрироваться в группы общеразвивающей направленности. Это может быть, как 

полная, так и частичная, временная интеграция. 

На данный момент инклюзивная дошкольная образовательная практика города 

Владивосток достаточно ограничена, лишь в некоторых детских садах реализованы 

экспериментальные группы, где стихийно накапливается информация о результатах 

работы таких групп.  Департамент образования              и науки по Приморскому краю 

принимает активное участие в разработке стратегии развития инклюзивного образования 

региона, и данный период определяет, как переходный к внедрению инклюзивных 

практик в дошкольных образовательных организациях города.  

Коллектив МБДОУ «Детский сад № 29» совместно с Управлением по работе с 

муниципальными учреждениями образования администрации города Владивосток, принял 

решение об организации инклюзивной практики в ДОО. 

Основной целью реализации инклюзивной практики в МБДОУ «Детский сад № 29» 

является обеспечение условий для совместного воспитания                        и образования 

детей с разными стартовыми возможностями.  

Построение модели инклюзивной практики строится в три этапа:  

- первый этап – подготовительный;  

- второй этап – содержательный;  

- третий этап – результативный.    

На подготовительном этапе в целях осуществления инклюзивной практики в ДОО 

был создан Рабочий совет, в состав которого вошли: 

-  заведующий,  

- заместитель заведующего по воспитательной работе (в связи                           с 

отсутствием куратора по инклюзии, совмещающий работу в данном направлении),  

- заместитель заведующего по административно-хозяйственной работе, 

-  воспитатели общеразвивающих групп,  

-  младшие воспитатели общеразвивающих групп,  

- узкие специалисты (музыкальный руководитель, инструктор по физической 

культуре). 
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В целях подготовки к внедрению инклюзивного образования в МБДОУ «Детский сад 

№ 29» Рабочим советом был разработан алгоритм мероприятий и действий по внедрению 

инклюзии. 

С целью выявления семей, имеющих детей с проблемами в развитии и не 

посещающих дошкольные образовательные организации, был изучен запрос родителей на 

предоставление образовательных услуг для детей с ОВЗ.  Установлена связь с детской 

поликлиникой района, обществом инвалидов, службой социальной защиты населения, 

общественными организациями. Через интернет-портал «Владмама» проведено 

анкетирование родителей. 

Таким образом, был создан банк данных о семьях, имеющих детей                с 

ограниченными возможностями здоровья и нуждающихся в психолого-педагогической 

поддержке. Определен контингент детей и родителей для дальнейшего сотрудничества. 

Выявлены потенциальные партнеры в плане организации инклюзивного образования.  

Так как, главным условием организации эффективного инклюзивного процесса в 

ДОО является четко выстроенная структура управления, главным принципом которой 

является командная работа сотрудников, Рабочим советом, прежде всего, была изучена 

структура управления, управленческие функции и выявлены сильные и слабые стороны. С 

учетом развития инклюзивной практики структура управления была изменена 

(Приложение 3).  

Включение всего коллектива дошкольной образовательной организации   в процесс 

создания инклюзивной практики существенно повысило уровень вовлеченности 

сотрудников и заинтересованность в реализации проекта. 

Целью содержательного этапа является построение модели инклюзивного 

образования в дошкольной образовательной организации. Для реализации данной цели 

нами был проведен анализ  создания условий и готовности дошкольной инфраструктуры 

МБДОУ «Детский сад № 29».  Были изучены возможности ДОО, определены риски и 

намечены возможные пути решения (Приложение 4). 

Так как создание специальных условий образования для детей                            с 

ограниченными возможностями здоровья, прежде всего, базируется на нормативно-

правовой базе, Рабочим советом проводился анализ существующих правовых документов 

по инклюзивному образованию, что позволило привести нормативно - правовую базу ДОО 

в соответствии                        с Законодательством РФ об инклюзивном образовании. 

Разработаны локальные документы ДОО: 

- Положение об организации инклюзивного образования в ДОО. 

- Положение о группе кратковременного пребывания для детей с ОВЗ. 
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- Положение о междисциплинарном взаимодействии педагогов (ПМПк ДОО). 

- Должностная инструкция координатора по инклюзивному образованию. 

- Форма договора с родителями. 

- Форма договора о сетевом взаимодействии с организациями - партнерами. 

Внесены изменения в: 

- Коллективный договор.  

- Правила внутреннего распорядка. 

- Трудовой договор с сотрудником (эффективный контракт). 

- Положение о методическом совете. 

- Программу развития. 

- Основную образовательную программу. 

- Годовой план. 

Были выявлены потребности в специальном оборудовании, определен состав 

педагогов, узких специалистов для работы с детьми с ограниченными возможностями 

здоровья, скоординирована их деятельность, разработан план, формы курсовой подготовки 

педагогов в данном направлении.  

Намечены пути организации благоприятной информационной среды: проведена 

рекламная акция с изготовлением буклетов «Детский сад для всех», размещена 

информация в СМИ, на сайте дошкольной организации, интернет-портале «Владмама». 

Проведен день открытых дверей для родителей и детей                      с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Таким образом, были проанализированы условия для организации инклюзивного 

образования: 

1. Материально-технические.  

2. Финансово-экономические. 

3. Нормативно-правовое обеспечение. 

4. Кадровое обеспечение. 

5. Психолого-педагогическое обеспечение. 

В процессе создания модели, с целью определения формы социальной адаптации 

детей с ОВЗ, на базе МБДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 29 г. 

Владивостока» была открыта группа кратковременного пребывания (ГКП).  

В группу поступили дети, не имеющие сохранный интеллект, что не позволило сразу 

их включить в группу общеразвивающей направленности.  

Дети посещают группу 2 раза в неделю в понедельник и среду, совместно с 

родителями в течении 3 часов с 9.00 до 12.00, на основании направления – путевки.   
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Период и продолжительность пребывания ребенка в группе кратковременного 

пребывания определяется для каждого индивидуально,                 с учетом уровня развития 

каждого ребенка. С этой целью нами были разработаны и апробированы критерии уровня 

социальной адаптации ребенка с ограниченными возможностями здоровья, 

посещающего группу кратковременного пребывания. 

Развитие ребенка оценивается по восьми показателям: 

1. Поведение. 

2. Темповые характеристики деятельности. 

3. Познавательное развитие. 

4. Речевое развитие. 

5. Игра и контакт со сверстниками. 

6. Эмоциональные особенности. 

7. Моторное развитие. 

8. Формирование гигиенических навыков.    

    В соответствии с показателями, ребенок имеет возможность дальнейшего 

посещения группы общеразвивающей направленности, т.е. интегрируется: полная, 

частичная, временная интеграция. 

Такой подход к организации инклюзивной практики позволил создать проект 

структурно - функциональной модели реализации инклюзивной практики в дошкольной 

образовательной организации (Приложение 6).  

Целью результативного этапа является апробирование и корректировка созданной 

модели инклюзивной практики.  

Аспектом проверки модели на успешность будет являться установление степени 

эффективности.  

Для определения эффективности нами были разработаны критерии развития ДОО в 

направлении инклюзивной практики: 

1. В дошкольной образовательной организации создана образовательная среда, 

условия, способствующие наиболее полной адаптации и социализации детей с 

ограниченными возможностями здоровья и обычных детей. 

2. Педагогический коллектив готов к работе с детьми с ограниченными 

возможностями здоровья, педагоги прошли переподготовку и повышение квалификации в 

данном направлении. 

3. В ДОО создана междисциплинарная команда специалистов психолого-

педагогического сопровождения (ПМПк ДОО). 

4. Ведется активная работа по методическому сопровождению обучения             и 
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воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья: апробируются 

дидактические материалы, инновационные формы, методы, технологии работы педагогов; 

адаптируется содержание образовательных программ. 

5. Коллектив дошкольной организации принимает активное участие              в 

деятельности профессионального сообщества педагогов, реализующих инклюзивную 

практику, сотрудники обмениваются опытом как в рамках методических объединений, так 

и вне его, участвуя во всероссийских                        и международных научно-практических 

конференциях. 

Таким образом в соответствии с данными критериями определяется показатель 

результативности развития ДОО и тем самым успешность апробирования модели. 

Даже если применение модели оказалось успешным, почти наверняка она потребует 

определенной доработки и коррекции непосредственно в процессе дальнейшей 

реализации. Возможно, обнаружится, что характер получаемых результатов не полностью 

отражает заявляемые цели или в процессе реализации модели, оказались необходимы 

какие-либо дополнительные данные.  

Возможны значимые изменения внешних факторов, например, появление новых 

детей с ОВЗ, изменения в финансировании, появление новых требований со стороны 

управляющих органов, изменения в педагогическом коллективе, смена специалистов 

сопровождения и т.п. - все это потребует                изменения самой модели.  

Инклюзивная модель дошкольного образовательного процесса затрагивает интересы 

всех его субъектов: детей с ОВЗ и их родителей, нормально развивающихся детей и членов 

их семей, педагогов, узких специалистов, администрации, структур организаций – 

партнеров. 

Таким образом, результатом данного этапа будет являться реализация модели 

инклюзивной практики в МБДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 29 г. 

Владивостока». 

При успешной реализации данной модели цель программы а по адаптации и 

социализация детей с ограниченными возможностями здоровья в дошкольной 

организации будет достигнута. 

 

Ожидаемые результаты: 

1. Модель инклюзивной практики в дошкольной образовательной организации будет 

реализована при условии создания благоприятной образовательной среды и подготовки 

педагогических кадров. 

2. Реализация модели даст возможность включить детей                                     с 
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ограниченными возможностями здоровья в образовательный процесс со сверстниками, 

обеспечить родителей консультативной поддержкой, а также подготовить общество к 

принятию человека с ограниченными возможностями. 

3.  Данная модель позволит руководителям ДОО г. Владивосток реализовать процесс 

формирования инклюзивной практики. 

Результатом программы будет являться предлагаемая модель реализации инклюзивной 

практики и подготовленные методические рекомендации, которые могут быть 

использованы для реализации инклюзивной практики в других дошкольных 

образовательных организациях.  

Реализация данной программы на базе муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Центр развития ребенка – детский сад № 29 г. 

Владивостока» позволит определить практическую значимость созданной модели 

внедрения инклюзии и спрогнозировать дальнейшие действия по достижению реализации 

идеальной модели инклюзивного образования в ДОО.  

Таким образом, в ходе реализации программы, полученные аналитические данные 

могут быть использованы для дальнейшего усовершенствования модели дошкольной 

инклюзивной практики и для подготовки методических рекомендаций по организации 

инклюзивной практики в дошкольных образовательных организациях в городе 

Владивосток. 

Данная программа посвящена актуальной проблеме развития инклюзивного 

образования в дошкольной образовательной организации.  

Целью является создание и реализация модели инклюзивной практики, 

способствующей адаптации и социализации детей с ограниченными возможностями 

здоровья в массовом детском саду. 

С целью изучения возможности внедрения и успешной реализации планирования 

процессов инклюзии в практику работы дошкольных образовательных организаций г. 

Владивосток, нами было проведено исследование и получены достоверные данные о 

готовности дошкольных образовательных организаций. 

Обобщенный анализ результатов изучения отношения и готовности респондентов к 

реализации инклюзивного образования позволил сделать ряд принципиально важных 

выводов.  

Прежде всего, была выявлена необходимость:  

- определения категорий детей, которых целесообразно включать              в 

совместный образовательный процесс;  

- формирования готовности населения к инклюзивному образованию детей с 
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ограниченными возможностями здоровья;   

- повышения компетентности педагогов в области коррекционной педагогики и 

специальной педагогики;  

- разработки учебно-методической базы инклюзивного образования;  

- организации просветительской деятельности по повышению информационной 

осведомленности родителей воспитанников с целью формирования адекватного 

отношения к реализации инклюзивного образования;  

- привлечения внимания общественности и представителей власти              к проблеме 

обучения и воспитания детей с ОВЗ и успешного продвижения инклюзивного образования 

в городе Владивосток. 

Полученные результаты послужили основой для принятия управленческих решений 

по созданию и реализации модели инклюзивной практики в дошкольной образовательной 

организации.  

На этапе проектирования инклюзивного процесса в дошкольной образовательной 

организации актуален процесс моделирования – как метод построения и реализации 

дошкольной инклюзивной практики.  

В настоящее время апробируются разнообразные модели реализации инклюзивной 

практики в ДОО. Все модели имеют гибкий, вариативный, экспериментальный характер, 

реализуются определенными этапами, с учетом региональной специфики. 

Нами разработаны этапы создания модели инклюзивной практики в дошкольной 

образовательной организации и определены особенности построения модели. 

В целях реализации инклюзивной практики разработана структурно-функциональная 

модель, с учетом усовершенствования структуры управления ДОО, включающая 

взаимодействие всех структурных подразделений.  

Реализация модели инклюзивной практики в ДОО предполагает поэтапный метод, 

через интеграцию к инклюзии. Вариативной формой для включения детей с ОВЗ в 

образовательный процесс ДОО, определена группа кратковременного пребывания. 

Привлечение узких специалистов в ДОО возможно через введение дополнительных 

штатных единиц, и через создание сетевого взаимодействия с организациями - 

партнерами. Ресурсным Центром по обеспечению инклюзивного образования в регионе 

является МБУ «Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи г. 

Владивостока». Консультативная помощь и психолого-педагогическое сопровождение 

родителей, имеющих детей с ОВЗ, организация просветительской деятельности и 

формирование готовности населения                     к инклюзивному образованию 

осуществлено самой дошкольной организацией.  
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Таким образом, модель инклюзивной практики в дошкольной образовательной 

организации будет реализована при условии создания благоприятной образовательной 

среды и учета региональных особенностей. 

В результате проделанной работы сформулированы основные выводы:  

1. Инклюзивное образование не будет успешным, если оно будет основано лишь на 

организационных изменениях. Это динамичный процесс, связанный с глубокими 

ценностными и содержательными изменениями                        у каждого участника 

образовательного процесса.  

2. Внедрение в практику дошкольных образовательных организаций инклюзивного 

образования, дает возможность включить детей                                     с 

ограниченными возможностями здоровья в образовательный процесс со 

сверстниками, обеспечить родителей консультативной поддержкой, а также 

подготовить общество к принятию человека с ограниченными возможностями.  

3. Находящиеся в органическом единстве этапы построения инклюзивной практики, 

взаимоотношения между ними представляют своеобразный алгоритм действий, 

который может служить для руководителя ориентиром в практической 

деятельности.  

4. Построенный алгоритм действий позволит руководителю оптимизировать и 

реализовать процесс формирования инклюзивной практики                в дошкольной 

образовательной организации. 

5. Структурно-функциональная модель инклюзивного процесса, учитывая 

разнообразные условия, зависящие от контингента воспитанников, является гибкой 

и вариативной.  

Предлагаемая модель реализации инклюзивной практики и подготовленные 

методические рекомендации будут являться основой для развития дошкольного 

инклюзивного образования в городе Владивосток, так как могут быть использованы для 

реализации инклюзивной практики в других дошкольных образовательных организациях. 
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Новизна 

Опыт работы ориентирован на Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования, соответствует основным утвержденным принципам. 

Новизной данного опыта  является комплексное использование элементов ранее 

известных и современных методик детского экспериментирования. И характеризуется 

структуризацией практического и дидактического материала для дошкольников. 

Инновационная направленность опыта работы состоит в изменении подходов к 

содержанию, формам и способам организации образовательного процесса  

Таким образом, концептуальной идеей программы развития   ДОУ является создание 

модели детского сада как открытого социально-образовательного центра, 

удовлетворяющего образовательные и оздоровительные потребности детей, родителей и 

педагогов.  

Понятие, которым  мы мотивируем в нашей концепции - это «развитие». Развитие – это 

изменение, процесс движения от простого к сложному, накопление и применение новых 

знаний. Мы ставим перед собой цель полноценного, всестороннего развития личности  

ребенка. 

 

II. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА 

1. Целеполагание 

      При реализации данной образовательной модели решается цель: Создание 

современных условий для воспитания, образования и развития детей дошкольного 

возраста, с учетом их индивидуальных особенностей, содействие инновационным 

процессам в воспитательно-образовательном пространстве города 

 

Для реализации концепции развития ДОУ, обеспечивающей ее жизнеспособность и 

перспективность, необходимы условия, связанные с совершенствованием деятельности 

участников образовательного процесса: воспитанников, педагогов, родителей: 

- целенаправленность деятельности коллектива, которая предопределяется выбором 

основных этапов развития с опорой не только на поиск педагогов-экспериментаторов, но и 

на создание атмосферы педагогического творчества и инициативы каждого педагога с 

одновременной поддержкой отстающих звеньев. 

- системность. При этом охватывается весь комплекс задач и проблем ДОУ; 

совершенствование содержания обучения и воспитания, планирования и организации 

воспитательно-образовательного процесса, развития педагогических технологий, работа с 

родителями и кадровая политика. 

- инновационность -  условие, которое является предметом систематической и 

целенаправленной деятельности руководства ДОУ и части педагогического коллектива по 
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обновлению содержания и форм деятельности, а сами нововведения выступают как 

ведущий фактор развития ДОУ в целом. 

- осознанность, потребность и готовность части педагогического коллектива преодолеть 

противоречия и повысить свою квалификацию для решения этих проблем. 

- этапность развития ДОУ.  

Основными принципами, деятельности нашего ДОУ, являются: 

- принцип занимательности (стремление детей к достижению конечного результата, 

включая в работу воображение и творчество); 

- принцип динамичности (накопление новых знаний, с учетом их усложнения и 

применения  на практики до усовершенствования); 

- принцип интеграции (взаимосвязь и единство по всем направлениям образовательного 

процесса). 

- принцип психологической комфортности (создание предметно – развивающей среды, 

обеспечивающей эмоционально комфортные условия образовательного процесса). 

- принцип креативности (ориентирует на приобретение каждым ребенком опыта 

творческой деятельности). 

Таким образом, МДОУ находится в постоянном поиске эффективных и доступных 

форм взаимодействия  всех участников образовательного процесса.  

 

Опора на вышеуказанную цель, условия и принципы обусловила инновационный 

характер развития МДОУ  и позволила определить  направления и задачи деятельности 

ДОУ. 

2. Основные направления по достижению целей и условия их реализации: 

Подцель 1: Создание современного и эффективного мотивационно-развивающего 

пространства, ориентированного  на повышение качества образования, в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО. 

 Обновление содержания образования; 

 расширение сети дополнительных услуг, создание условий для поддержки и развития 

способных, одаренных детей; 

 совершенствование материально-технического обеспечения; 

 формирование общественной системы управления; 

 взаимодействие ДОУ и семьи, как необходимое условие полноценного развития 

ребенка. 

Подцель 2: Создание условий для совершенствования здоровьесберегающей деятельности  

МДОУ. 
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 Внесение изменений в содержание образования по вопросам охраны здоровья детей, 

обеспечение полноценного развития ребенка в образовательном процессе; 

 оптимизация здоровьесберегающей среды в учреждении; 

 изучение и использование образовательных технологий, способствующих  

физическому и психическому развитию детей, сохранению их  здоровья; 

 повышение культуры здоровья педагогов, родителей. 

   Подцель3: Сформировать коллектив, способный эффективно осуществлять 

поставленные цели, создав условия для развития инновационного потенциала 

педагогического коллектива.   

 Повышение профессиональной компетентности педагога через   прохождение 

аттестации, участие в фестивалях, конкурсах, разработку авторских подпрограмм, 

проектов, обобщение педагогического опыта, участие в работе  ГМО, педагогических 

чтениях, семинарах – практикумах; 

 использование информационных компьютерных технологий, способствующих 

формированию познавательной мотивации, произвольной памяти, внимания; 

 активизация личностно-субъективной позиции педагога, создание новых личностно-

профессиональных установок по отношению к ребенку, готовность к поиску и 

импровизации; 

 изучение и использование образовательных технологий, способствующих  

физическому и психическому развитию детей, сохранению их  здоровья. 

Подцель 4: Создание системы взаимодействия учреждения с родителями: 

 совершенствование форм повышения педагогической грамотности и культуры 

родителей, содействие укреплению института семьи; 

 выявление и развитие педагогического потенциала семьи; 

 апробирование и внедрение авторских программ по созданию системы работы с 

родителями; 

 разработка форм целесообразно организуемого педагогического партнерства (детский 

сад – социум – семья). 

 

Факторы, способствующие положительному решению поставленных задач: 

1.Продолжение работы по развитию детей в условиях личностно-ориентированного 

образовательного процесса через: 
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 организацию проведения занятий с использованием  проектного метода, 

экспериментально-исследовательского метода, нетрадиционных видов занятий, обучения  

в игровом режиме; 

 воспитанники детского сада имеют возможность в соответствии с интересами и 

склонностями посещать кружки: 

 кружок «Я - исследователь», где дети учатся выдвигать гипотезы, увидеть проблему, 

найти решение, сделать вывод; 

 «Чудеса своими руками» (карвинг); 

 кружок «В мире прекрасного», где дети знакомятся с основами живописи, учатся 

использовать различные способы и инструменты для создания живописных композиций; 

  кружок «Бусинка», на котором дети совершенствуют умения и навыки  работы с 

мелкими деталями, развивают мелкую моторику;  

 

2.Продолжение работы по сохранению и укреплению здоровья.  

Педагогический коллектив работает над созданием здоровьесберегающего 

пространства.  В учреждении регулярно осуществляется мониторинг состояния здоровья 

детей, который позволяет:  

 выявить структуру и динамику общей заболеваемости; 

 оценить влияние воспитательно-образовательного процесса на здоровье детей; 

 наметить решения по регулированию и коррекции факторов, влияющих на 

самочувствие и здоровье  воспитанников. 

Обновление содержания работы по сохранению и укреплению здоровья детей 

предполагает создание единой системы оздоровления в детском саду и дома, внедрение 

новых здоровьесберегающих технологий. 

3. Обновление содержания образования 

Учебный план ориентирован на требования государственного стандарта и включает 

базисный и вариативный компоненты с учетом перспектив и особенностей развития 

учреждения. Инвариантная часть учебного плана позволяет реализовать федеральный 

компонент государственного образовательного стандарта. Базисный компонент плана  

включает в себя   занятия,  позволяющие заложить фундамент знаний, умений, навыков, 

обеспечить уровень, соответствующий  временным, примерным требованиям к 

содержанию и методам воспитания и обучения, реализуемым в ДОУ. Вариативный 

компонент плана позволяет расширить и углубить знания детей в соответствии с их 

интересами и способностями за счет кружков, секций, студий, индивидуальных занятий. 
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Обновление содержания образования в рамках создания новой модели 

образовательного учреждения предусматривается за счет: 

 организации учебного процесса в группах с использованием цифровых 

образовательных ресурсов; 

 интеграции задач и видов деятельности по речевому, физическому развитию, 

изобразительной, игровой деятельности дошкольников; 

 расширение спектра дополнительных услуг  по направлениям физического развития, 

интеллектуальных способностей, социального развития дошкольников через проектно-

исследовательскую деятельность. 

4.Совершенствование предметно-развивающей среды.  

В группах создана предметно-развивающая среда: сенсорная, математическая, речевая, 

познавательная зоны, мини-лаборатории. Созданная предметно-развивающая среда 

соответствует интересам мальчиков и девочек. Совершенствование, обновление и 

изменение предметно-развивающей среды предполагает: 

 периодическое изменение, варьирование, постоянное обогащение не только в группах,  

но и коридорах, холлах с ориентацией на поддержание интереса детей на неисчерпаемую 

информативность, индивидуальные возможности детей; 

 расширение спектра сюжетно-ролевых, дидактических, подвижных, театрализованных 

игр; 

 взаимодополняемость спортивных уголков, физкультурного зала; 

 приобретение наглядно-демонстрационных  материалов, технических средств 

обучения; 

 завершение систематизации методического (иллюстративного, раздаточного и т.д.) 

материала для проведения  занятий. 

5.Повышение профессионального уровня педагогов 

Одним из важных условий, влияющих на формирование самостоятельной, социально-

активной личности ребенка является подготовка педагогов. Повышение 

профессионального уровня педагогов для обеспечения качественного образования 

дошкольников  предполагается за счет: 

 изучения личностных особенностей педагогов, их запросов; 

 изучения и внедрения современных информационных технологий; 

 развития системы стимулирования и мотивирования педагогов; 

 создания атмосферы психологического и эмоционального комфорта; 

 создания системы обобщения и распространения передового педагогического опыта; 
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 участия в работе ГМО, конференций, семинаров, КПК. 

6.Повышение эффективности работы с родителями 

В МДОУ сложилась определенная система работы с родителями в обновлении 

предметно-развивающей среды в группах, поддерживании традиций «Театрализованные 

пятницы», «Встречи с интересными людьми», в подготовке проектов таких как «Мама 

солнышко мое», «Пернатые друзья», «Новый год в подводном царстве» и т.д. 

Просветительская работа заключается в проведении родительских собраний в 

нетрадиционных формах, практикумов, наглядной агитации. 

Предполагается обновление методов взаимодействия с родителями за счет: 

- выявления и развития педагогического потенциала семьи; 

- активного привлечения родителей к участию в воспитательно-образовательном процессе, 

мероприятиях учреждения. 

- создание журнала для родителей «Академия Семь-Я». 

- апробирования и внедрения авторских программ по созданию системы работы с 

родителями: «Школа будущих первоклассников», дизайн-студии «Семья талантов». 

7.Совершенствование управляющей системы 

Механизм управления меняется за счет формирования и введения государственно-

общественной системы управления. В основу планирования закладывается Программа 

развития, сама структура которой предусматривает новые методы планирования развития  

учреждения. Обновление методов руководства предполагается  в первую очередь за счет: 

- оптимизация новых субъектов управления: Совета МДОУ; 

- укрепления морально - психологического климата; 

- разработки механизмов стимулирования; 

- создания условий для раскрытия творческого потенциала и реализации 

профессиональных планов каждого педагога, охвата   всех педагогов на активное участие в 

реализации Программы развития. 

8.Ведение мониторинга 

Мониторинг  сформированности успешности решения задач Программы развития 

МДОУ основан на критериальном подходе и проводится в течение всего периода 

пребывания ребенка в учреждении. 

Основные методы, используемые при проведении мониторинга: 

- наблюдение за детьми во время воспитательно-образовательного процесса;   

- собеседование с детьми, родителями, педагогами; 

- анкетирование родителей; 

- анализ и синтез; 
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- системный подход; 

- экспертная оценка; 

- изучение опыта теоретического и практического решения проблем; 

- педагогическое прогнозирование.
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3. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕЙ И УСЛОВИЯ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ 

№ п/п Направления программных мероприятий, мероприятия Исполнители Сроки 

I. Создание современного и эффективного мотивационно-развивающего пространства, ориентированного на повышение качества, в 

соответствии с требованиями ФГОС ДО 

 

1.1. Обновление содержания образования 

 

1.1.1 Внедрение образовательной программы зам. по ВМР 2013-2014 

1.1.2 

 

 

 

Отбор и освоение нового содержания основных разделов базовых программ, с учетом 

интеграции задач, содержания  и видов деятельности дошкольников, сохранения 

преемственности и степеней образования 

педагоги до 2020 года 

1.1.3 Поэтапное внедрение  программы по инклюзивному образованию педагоги 2020-2021 

1.1.4 
Реализация системы мониторинга качества образования в МДОУ 

заведующий,     

зам. по ВМР 

2020-2020 

1.1.5 Оптимизация работы центра игровой поддержки родителей «Вместе» зам. по ВМР 

 

2020-2022 

1.1.6 
Разработка и реализация проекта « Стажировочная площадка» 

зав. по ВМР 2020-2022 
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1.1.7 
 

Разработка и реализация работы консультативного пункта 
зам. по ВМР 

творческая группа 

2020-2022 

1.2. Информатизация образования 

 

1.2.1 Формирование   информационного банка педагогических идей  (новаций) 
зав. по ВМР 

2020-2023 

1.2.2 
Создание информационно-инновационного банка развивающих, информационных и 

коррекционных технологий педагог-психолог 2020-2023 

1.2.3 Организация воспитательно-образовательного процесса с использованием информационных 

технологий и цифровых образовательных ресурсов 

зам. зав. по ВМР 2020-2023 

1.2.4 
Использование компьютерных технологий в коррекционной работе 

педагог-психолог 2020-2023 

1.3. Расширение сети дополнительных услуг, создание условий для поддержки и развития способных, одаренных детей 

 

1.3.1 Разработка системы маркетинга: анализ структуры рынка дополнительных образовательных 

услуг и его потребностей; изучение и отбор дополнительных образовательных услуг; 

организация дополнительных образовательных услуг 

зам. по ВМР 

 

2020 

1.3.2 Мониторинг запросов родителей на оказание дополнительных услуг педагоги ежегодно 

1.3.3 Корректировка программ базового и дополнительного образования. зам. по ВМР 

 

ежегодно 

1.3.4 Разработка модели выявления детей с особыми образовательными потребностями 

 

заведующий,      

 

2020-2021 
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зам. по ВМР 

1.3.5 Разработка и реализация индивидуальных траекторий развития детей по направлениям видов 

кружковой деятельности 

руководители 

кружков 

2020-2023 

1.3.6 Разработка и подбор материалов по работе с особыми детьми зам. по ВМР 2020-2023 

1.1.7 Совершенствование работы адаптационного клуба «Вместе с мамой»  для неорганизованных 

детей раннего возраста 

зам. по ВР     

воспитатели 

2013-2018 

1.4. Формирование системы управления учреждением 

 

1.4.1 Оптимизация работы Совета МДОУ заведующий 2020-2025 

1.4.2 Создание инновационной модели управления МДОУ средствами ИКТ как открытой системы 

социально-творческих инициатив на принципах социального партнерства 

заведующий 
2020-2025 

1.4.3 Регулярное пополнение базы данных о степени удовлетворения  потребностей населения в 

услугах  учреждения  и анализ информации для совершенствования управления  МДОУ  

заведующий 
2020-2025 

1.4.4 Исследование   возможностей адаптации учреждения  к особенностям развития детей и 

современному социальному заказу, в соответствии с требованиями ФГОС ДО 

заведующий 
2020-2025 

1.4.5 Организация интернет-сайта МДОУ, размещение и периодическое обновление информации 

о ДОУ на интернет-сайте. 

заведующий 
2020-2025 

1.4.6 Ежегодный публичный отчет о деятельности учреждения заведующий ежегодно 

  

Осуществление взаимодействия со средствами массовой информации с целью 

 

заведующий,зам. 
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1.4.7 
информирования населения о системе дошкольного образования по ВР, педагоги 

2020-2025 

1.4.8 Разработка и реализация проекта «Использование информационных технологий в 

управлении ДОУ» 

заведующий 2020-2025 

1.5. Совершенствование материально-технического обеспечения учреждения 

 

1.5.1 
Создание и обновление банка данных о    материально-техническом обеспечении  

учреждения заведующий, 

зам.зав. по АХР 

2020-2025 

1.5.2 Выполнение мероприятий ГПН, ТО У Роспотребнадзора заведующий ежегодно 

1.5.3 Привлечения внебюджетных средств в целях развития материально-технической базы 

учреждения 

заведующий, 

зам.зав. по АХР 

2020-2025 

1.5.4 Оснащение групп, кабинетов, музыкального, спортивного залов, прогулочных участков 

современным развивающим, учебным, игровым оборудованием, дидактическими пособиями, 

музыкальными инструментами, игровыми комплексами 

заведующий, 

зам.зав. по АХР 

2020-2025 

1.5.5 Приобретение оргтехники в целях использования новых информационных технологий заведующий, 

зам.зав. по АХР 

2020-2025 

1.5.6 
Осуществление мониторинга расходования средств и рационального использования 

различных ресурсов заведующий, 

зам.зав. по АХР 

2020-2025 

1.5.7 
Создание системы учета полноценности использования компьютерной техники, 

оборудования в воспитательно-образовательном процессе заведующий, 

зам.зав. по АХР 

2020-2025 

 

II. Создание условий для совершенствования здоровьесберегающей деятельности учреждения 
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2.1. Обновление и внедрение здоровьесберегающих технологий 

 

2.1.1 
Мониторинг состояния здоровья воспитанников 

заведующий ежегодно 

2.1.2 

 

Систематизация дидактических материалов традиционных и нетрадиционных методик и 

технологий развития и оздоровления детей зам. по ВМР 2020-2025 

2.1.3 
Организация и внедрение программно-методического обеспечения мониторинга физического 

развития и физической подготовленности детей инстр. ФИЗО,    

врач-педиатр 

2020-2025 

2.1.4 
Корректировка планов оздоровления, лечебно-профилактических, физкультурно-

оздоровительных мероприятий на основе современных здоровьесберегающих технологий зам. по ВМР,        

врач-педиатр 

ежегодно 

2.1.5 
Расширение спектра технологий медико-психолого-педагогической поддержки дошкольников, 

в первую очередь групп риска зам. по ВМР,  

педагог-психолог 

2020-2025 

2.1.6 
Совершенствование работы по  физической культуре с воспитанниками, отнесенными по 

состоянию здоровья к III и  IV группам здоровья. зам. по ВМР,      

инстр. ФИЗО   

2020-2025 

2.1.7 
Разработка цикла занятий по проблемам формирования здорового образа жизни с 

использованием здоровьесберегающих технологий твор. группа зам. 

по ВМР 

2020-2025 

2.1.8 
Проведение конкурса «Самая здоровая группа» 

зам. по ВМР ежегодно 

 

2.2. Оптимизация здоровьесберегающей среды учреждения 

 

2.2.1 Создание банка данных  о здоровьесберегающей среде в  ДОУ по   следующим  критериям:    

санитарно-гигиенические условия; наличие оборудования и их использование для физически 

зам. по ВР, врач-

педиатр, 

2020-2025 
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активного отдыха; применение здоровьесберегающих технологий в ВОП; % заболеваемости 

ОРВИ педагогов и воспитанников 

инструктор ФИЗО ежегодно 

2.2.2 
Проведение Фестиваля Здоровья 

зам. по ВМР ежегодно 

2.3 Обеспечение формирования здоровьесохранения педагогов 

 

2.3.1 
Диспансеризация педагогов заведующий  ежегодно 

2.3.2 
Проведение совместных спортпоходов инстр. ФИЗО ежегодно 

2.3.3 
Организация и проведение психологических тренингов педагог-психолог ежегодно 

2.3.4 
Проведение интеллектуально-спортивных игр инстр. ФИЗО ежегодно 

2.3.5 
Участие в спартакиаде среди учреждений ДО инстр. ФИЗО ежегодно 

2.3.6 
Реализация программы «Профилактика профессионального выгорания педагогов» педагог-психолог в течение 

всего периода 

2.3.7 
Обучение навыкам релаксации  

педагог-психолог 
ежегодно 

2.3.8 
Создание    комнаты    «психологической разгрузки» 

зам. по АХР 
2020 

 

III. Формирование коллектива, способного эффективно осуществлять поставленные цели, создав условия для развития 

инновационного потенциала педагогического коллектива  

 

3.1. Повышение профессиональной компетентности педагога через прохождение аттестации, участие в конкурсах фестивалях, 

разработку авторских программ, проектов 
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3.1.1 
Внедрение новых форм работы с педагогами: 

- проведение ярмарок педагогического мастерства  с целью обмена опытом и повышению 

престижа профессии педагога; 

- творческие мастерские по обучению и внедрению в воспитательно-образовательный 

процесс информационных технологий; 

- временные инициативные группы по способам организации образовательного процесса и 

решению проблем в области обучения и воспитания 

зам. по ВМР 2020-2025 

3.1.2 
Создание постоянно действующего информационного  банка данных педагогических кадров 

зам. по ВМР ежегодно 

3.1.3 
Изучение, обобщение и распространение опыта воспитателей, специалистов по 

сопровождению детей с ОВЗ зам. по ВМР 2020 

3.1.4 
Игровые тренинги для педагогов «Мотивация на новые формы работы» 

зам. по ВР, 

педагог- психолог 

2013-2018 

3.1.5 
Проведение тренинга «Педагогической осознанности» 

педагог-психолог 2021 

3.1.6 
Проведение тренинга профессионального роста 

педагог-психолог 2022 

3.1.7 
Проведение тренинга коммуникативных навыков 

педагог-психолог 2023 

3.1.8 
Разработка структуры содержания: информационная карта о работе педагога 

заведующий,зам. 

по ВМР 

2020 

3.1.9 
 

Разработка Положения о педагогическом конкурсе "Успех года" заведующий,      

зам. по ВМР 

2020 

3.1.10 
Проведение конкурса "Успех года" для выявления инновационных форм работы в МДОУ 

заведующий,      

зам. по ВМР 

2020-2021 

3.1.11 
Формирование у педагогов потребности непрерывного профессионального роста. Овладеть 

технологиями профессионального самоанализа; формами и видами презентации собственного 

опыта 

заведующий,      

зам. по ВМР 

2020-2022 
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3.1.12 
Составление картотеки понятий современного дошкольного образования 

зам. по ВМР 2021 

3.1.13 
Разработка программы «Ступеньки» по этикету, развитию общей культуры личности, умению 

общаться, сотрудничать, формированию навыков уверенного поведения зам. по ВМР 2023 

3.1.14 Разработка и реализация проекта «Молодой специалист» зам. по ВМР 2023 

3.1.15 
Разработка программы формирования персональных портфолио для педагогов 

зам. по ВМР 2020-2023 

3.1.16 
Обучение педагогов использованию ИКТ посредством факультатива 

заведующий,      

зам. по ВМР 

2020-2025 

3.2. Развитие новых форм, механизмов оценки и контроля качества деятельности педагогов 

3.2.1 
Создание и внедрение единой системы критериев оценки  качества деятельности педагогов 

(условия, процесс, результат) заведующий,      

зам. по ВМР 

2020-2024 

3.2.2 
Совершенствование мер материального и морального стимулирования активного участия 

педагогов в образовательной   жизни города и учреждения заведующий,      

зам. по ВМР 

2020-2025 

3.2.3 
Совершенствование собственного сайта 

заведующий,       

 

зам. по ВМР 

2020-2025 

3.2.4 
Размещение на сайте МДОУ публичного отчета – 1 раз в год, а также информацию об 

интересных мероприятиях в ДОУ заведующий,      

зам. по ВМР 

2020-2025 

3.2.5 Разработка бренда МДОУ и его презентация заведующий,      

зам. по ВР 

2021 

IY.Создание эффективной системы взаимодействия учреждения с родителями. Включение семьи в образовательное пространство 
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МДОУ в аспекте инклюзивного образования  

4.1. Совершенствование форм повышения педагогической грамотности и культуры родителей 

 

4.1.1 
Проведение   социологических опросов  с целью выявления проблем семьи,  отношения к   

педагогическим преобразованиям, налаживание диалога с родительской общественностью заведующий,      

зам. по ВМР, 

воспитатели 

ежегодно 

4.1.2 
Создание  системы родительского всеобуча с применением активных форм изучения 

передового педагогического опыта, конструктивного обмена опытом заведующий,      

зам. по ВМР, 

воспитатели, 

педагог-психолог 

2020-2025 

4.1.3 
Гармонизация детско-родительских отношений «Связующая нить» 

педагог-психолог 2020-2025 

4.1.4 Оптимизация работы центра игровой поддержки «вместе» 
зам. по ВМР, 

педагог-психолог 

учитель – логопед 

учитель - 

дефектолог 

2020-2025 

4.1.5 Выпуск журналов, газеты для родителей 
педагоги,  

 

специалисты 

2020-2025 

4.2. Выявление и развитие педагогического потенциала семьи 

4.2.1 Организация и проведение социально-педагогического анализа семей 
зам. зав. по ВМР, 

педагоги, 

специалисты 

2020-2022 



 58 

4.2.2 Проведение конкурса «Семейные традиции» 
зам. зав. по ВМР, 

педагоги, 

специалисты 

2020-2022 

4.2.3 Популяризация позитивного опыта инклюзивного образования в ДОУ 
зам. зав. по ВМР, 

педагоги, 

специалисты 

2020-2022 

4.2.4 Проведение проектов с участием семей «Семейная династия» 
зам. зав. по ВМР, 

педагоги, 

специалисты 

2020-2022 

4.2.5 Освещение в  СМИ и в  детском саду   вопросов семейного воспитания: 

- в газете «Журавушка» зам. зав. по ВМР, 

педагоги, 

специалисты 

2020-2022 

4.3 Апробирование и внедрение авторских программ по созданию системы работы с родителями 

4.3.1 
Внедрение программы работы игрового центра поддержки родителей «вместе» 

педагог-

психолог; 

 

 

зам. по ВМР 

2020-2022 

4.3.2 

 Внедрение программы «Школа для родителей будущих первоклассников» 
педагог-

психолог;      

зам. по ВМР 

2020-2022 
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4. Этапы реализации программы развития  

 

1 этап: поисково-апробирующий  (2020-2022 уч. г.) 

 обновление нормативно-правовой базы деятельности МДОУ; 

 изучение социального заказа; 

 создание системы   мониторинга деятельности учреждения; 

 изменение содержания обучения и воспитания дошкольников; 

2 этап: конструктивно-преобразующий (2022-2024 уч. г.) 

 проведение мероприятий по реализации Программы; 

 укрепление материально-технической базы учреждения; 

 совершенствование системы управления; 

 ведение мониторинга программы, корректировка задач 

3 этап: рефлексивно-обобщающий (2023-2025 уч. г.) 

 подведение итогов реализации Программы; 

 подготовка итоговой документации; 

 распространение опыта работы. 
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I.  Поисково-апробирующий этап 

 

Определение уровня 

готовности детей к 

школьному обучению 

 

Методы работы 

 

Анкетирование, 

тестирование 

 

Комплексное  обследование 

 
Опрос, интервьюирование, 

беседа, мониторинг 

 

II.  Конструктивно-преобразующий этап 

 

Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности 

педагогов 

 

III.  Рефлексивно-обобщающий этап 

 

Образовательная работа с 

детьми дошкольного 

возраста 

 

Повышение уровня 

педагогической 

культуры родителей 

 

Очно - заочная форма 

взаимодействия 

 

Очная форма 

взаимодействия 

 

Определение динамики 

уровня профессиональной 

компетентности педагогов 

 

Определение уровня 

готовности детей к 

обучению в школе 

 

Определение динамики 

уровня педагогической 

культуры родителей 

 

Обобщение опыта работы  

Результат 

 

Выявление уровня 

профессиональной 

компетентности педагогов 

 

Выявление уровня 

педагогической 
культуры родителей  

 

Заведующий 

 

З
ам

. 
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в
. 

п
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5. ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ 

(Целевые индикаторы и показатели программы) 

Об успешности реализации Программы можно судить: 

 по четкости выполнения программных мероприятий; 

 по динамике изменений в деятельности учреждения в соответствии с определенными показателями. 

Ожидаемый социально-экономический или 

иной эффект (показатель эффективности 

деятельности учреждения) 

Наименование оценочных 

показателей (единица измерения 

показателя) 

Фактическое 

(исходное) 

значение 

показателя 

Планируемое 

значение показателей 

по годам реализации 

программы 

Источники 

получения 

информации 

2020- 

2022 

2022- 

2024 

2024-

2025 

 

Создание современного и эффективного мотивационно-развивающего пространства, ориентированного на повышение качества, в 

соответствии с требованиями ФГОС ДО 

 

Увеличение численности детей с высоким 

уровнем социальной зрелости 

Процент количества детей 

дошкольного возраста с высоким 

уровнем социальной зрелости 

52 60 60 60 анализ 

Увеличение количества выпускников, 

освоивших программу дошкольного 

образования за последние три года 

Процент количества выпускников, 

освоивших программу 

дошкольного образования за 

последние три года 

91 92 94 95 анализ  

Увеличение количества выпускников, Процент количества выпускников, 80  80 85 95 анализ 
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успевающих на начальном этапе обучения за 

последние три года 

успевающих на начальном этапе 

обучения за последние три года 

 

Увеличение удельного веса численности 

детей, имеющих высокий  уровень подготовки  

к школе 

 

Доля численности детей с высоким 

уровнем подготовки к школе 

 

56 

 

57 

 

62 

 

65 

 

результаты 

мониторинга 

Увеличение количества детей, охваченных 

дополнительными услугами 

Количество детей, охваченных 

дополнительными услугами 

32 40 45 50 анализ 

Увеличение количества дошкольников, 

участвующих в мероприятиях, олимпиадах 

разных уровней 

Доля численности дошкольников, 

участвующих в мероприятиях, 

олимпиадах разных уровней 

22 23 30 35 анализ 

Соответствие учреждения требованиям к 

условиям образовательного процесса: 

 - кадровое обеспечение; 

- соответствие требованиям СанПиН; 

- соответствие требованиям правил ПБ 

Процент укомплектованности 

кадрами 

100 100 100 100 анализ 

Процент выполнения предписаний 

ТО У Роспотребнадзора 

52 52 90 90 анализ 

Процент выполнения предписаний 

ГПН 

0 0 50 50 анализ 

Улучшение материально-технических и 

медико-социальных условий пребывания 

детей в учреждении   

  Уровень материально-

технических и медико-социальных 

условий пребывания детей в 

учреждении    (%) 

92 92 94 96 анализ 

Повышение уровня организации деятельности 

МДОУ (руководство и управление) 

Процент уровня организации 

деятельности МДОУ (руководство 

80 85 90 95 оценка 
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и управление) 

Удовлетворенность работой учреждения 

родителями 

Процент родителей, 

удовлетворенных работой 

учреждения 

97 97 97 97 анализ 

 

Создание условий для совершенствования здоровьесберегающей деятельности учреждения 

 

Внедрение новых здоровьесберегающих 

технологий 

Среднее количество дней, 

пропущенных по болезни одним 

воспитанником за последние три 

года 

15,7  не 

более 

13 

  

 не 

более 

13 

 не 

более 

13 

 

анализ 

Приоритет здорового образа жизни и 

заинтересованность сотрудников 

Процент снижение заболеваемости 

сотрудников 

 на 3 на 3 на 3 анализ 

Обновление  работы с педагогами 

 

Увеличение количества педагогов, 

участвующих в конкурсах, фестивалях 

различных уровней 

Процент  педагогов, участвующих 

в конкурсах, фестивалях 

различных уровней 

13 20 25 35 анализ 

Повышение квалификации педагогов 

Процент руководящего и 

педагогического состава, имеющих 

высшую квалификационную 

категорию 

48 50 55 60 анализ 
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Процент руководящего и 

педагогического состава, имеющих 

квалификационные категории 

 

63 

 

75 

 

 

80 

 

85 

 

анализ 

Процент количества педагогов, 

прошедших КПК 

72 80 85 90 

 

анализ 

Использование в образовательном процессе 

информационных технологий и  цифровых 

образовательных ресурсов 

 Процент количества педагогов, 

использующих  в образовательном 

процессе и информационные 

технологии и цифровые 

образовательные ресурсы 

25 45 65 75 анализ 

Создание системы взаимодействия учреждения с родителями 

 

Увеличение количества родителей, активно 

участвующих в воспитательно-

образовательном процессе 

Процент количества родителей, 

активно участвующих в 

воспитательно-образовательном 

процессе 

30 40 

 

50 60 анализ 
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6. Ожидаемые результаты 

Ожидаемыми результатами достижения целей являются: 

- создание качественно новой модели образовательного учреждения – модели МДОУ на 

основе обновления содержания, форм и методов воспитания и обучения; 

- организация комфортной предметно-развивающей и психолого -  педагогической среды, 

в соответствии с требованиями ФГОС ДО; 

- формирование творческого педагогического коллектива, обладающего высокой 

профессионально-педагогической компетентностью, инновационным мышлением, 

владеющего современными образовательными технологиями; 

- создание условий для внедрения информационных технологий в образовательный 

процесс; 

- максимальное удовлетворение интересов всех участников педагогического процесса 

(успешная социальная адаптация выпускников МДОУ); 

-  выполнение социального заказа на предоставление образовательных услуг; 

-  определение миссии учреждения, повышение статуса в микрорайоне, городе. 

 

Для получения ожидаемых результатов необходимо усовершенствовать предметно – 

развивающую среду ДОУ и выстроить структурно-функциональную систему 

управления, которая будет обеспечивать системность  взаимодействия всех участников  

образовательной деятельности и способствовать реализации процессов развития.  
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IV.  ИНФОРМАЦИОННО – АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА 

Целью данной программы является создание и реализация модели 

инклюзивной практики, способствующей адаптации и социализации детей с 

ограниченными возможностями здоровья в массовом детском саду. 

С целью изучения возможности внедрения и успешной реализации 

планирования процессов инклюзии в практику работы дошкольных 

образовательных организаций г. Владивосток, нами было проведено 

исследование и получены достоверные данные о готовности дошкольных 

образовательных организаций. 

Обобщенный анализ результатов изучения отношения и готовности 

респондентов к реализации инклюзивного образования позволил сделать ряд 

принципиально важных выводов.  

Прежде всего, была выявлена необходимость:  

- определения категорий детей, которых целесообразно включать              

в совместный образовательный процесс;  

- формирования готовности населения к инклюзивному образованию 

детей с ограниченными возможностями здоровья;   

- повышения компетентности педагогов в области коррекционной 

педагогики и специальной педагогики;  

- разработки учебно-методической базы инклюзивного образования;  

- организации просветительской деятельности по повышению 

информационной осведомленности родителей воспитанников с целью 

формирования адекватного отношения к реализации инклюзивного 

образования;  

- привлечения внимания общественности и представителей власти              

к проблеме обучения и воспитания детей с ОВЗ и успешного продвижения 

инклюзивного образования в городе Владивосток. 
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Полученные результаты послужили основой для принятия 

управленческих решений по созданию и реализации модели инклюзивной 

практики в дошкольной образовательной организации.  

На этапе проектирования инклюзивного процесса в дошкольной 

образовательной организации актуален процесс моделирования – как метод 

построения и реализации дошкольной инклюзивной практики.  

В настоящее время апробируются разнообразные модели реализации 

инклюзивной практики в ДОО. Все модели имеют гибкий, вариативный, 

экспериментальный характер, реализуются определенными этапами, с 

учетом региональной специфики. 

Нами разработаны этапы создания модели инклюзивной практики в 

дошкольной образовательной организации и определены особенности 

построения модели. 

В целях реализации инклюзивной практики разработана структурно-

функциональная модель, с учетом усовершенствования структуры 

управления ДОО, включающая взаимодействие всех структурных 

подразделений.  

Реализация модели инклюзивной практики в ДОО предполагает 

поэтапный метод, через интеграцию к инклюзии. Вариативной формой для 

включения детей с ОВЗ в образовательный процесс ДОО, определена группа 

кратковременного пребывания. Привлечение узких специалистов в ДОО 

возможно через введение дополнительных штатных единиц, и через создание 

сетевого взаимодействия с организациями - партнерами. Ресурсным Центром 

по обеспечению инклюзивного образования в регионе является МБУ «Центр 

психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи г. 

Владивостока». Консультативная помощь и психолого-педагогическое 

сопровождение родителей, имеющих детей с ОВЗ, организация 

просветительской деятельности и формирование готовности населения                     

к инклюзивному образованию осуществлено самой дошкольной 

организацией.  
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Таким образом, модель инклюзивной практики в дошкольной 

образовательной организации будет реализована при условии создания 

благоприятной образовательной среды и учета региональных особенностей. 

В результате проделанной работы сформулированы основные выводы:  

1. Инклюзивное образование не будет успешным, если оно будет основано 

лишь на организационных изменениях. Это динамичный процесс, 

связанный с глубокими ценностными и содержательными изменениями                        

у каждого участника образовательного процесса.  

2. Внедрение в практику дошкольных образовательных 

организаций инклюзивного образования, дает возможность включить 

детей                                     с ограниченными возможностями здоровья в 

образовательный процесс со сверстниками, обеспечить родителей 

консультативной поддержкой, а также подготовить общество к 

принятию человека с ограниченными возможностями.  

3. Находящиеся в органическом единстве этапы построения 

инклюзивной практики, взаимоотношения между ними представляют 

своеобразный алгоритм действий, который может служить для 

руководителя ориентиром в практической деятельности.  

4. Построенный алгоритм действий позволит руководителю 

оптимизировать и реализовать процесс формирования инклюзивной 

практики                в дошкольной образовательной организации. 

5. Структурно-функциональная модель инклюзивного процесса, 

учитывая разнообразные условия, зависящие от контингента 

воспитанников, является гибкой и вариативной.  

Предлагаемая модель реализации инклюзивной практики и 

подготовленные методические рекомендации будут являться основой для 

развития дошкольного инклюзивного образования в городе Владивосток, так 

как могут быть использованы для реализации инклюзивной практики в 

других дошкольных образовательных организациях. 
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